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建成一年多! 蔺圃园已

经成为周边居民畅享城市森

林的好去处"最近!它又在盛

夏 之 际 为 居 民 带 来 了 新 惊

喜#南扩
!"""

余平方米!总体

面积
#"""

余平方米" $长大%

的蔺圃园也让西城& 丰台两

地居民享受到了更多绿意'

公园增加的面积来源于

!"$#

年
%

月
#

日拆除的二层违

建公寓" 该公园盘踞在广外

和丰台区太平桥街道的边界

线上" 因为违建和存在安全

隐患等问题! 由两地携手拆

除" 拆后空地! 经过双方协

商! 以及公园所在的太平桥

街道三路居社区居民民意调

查!最终用于公园的扩建"为

了方便丰台居民进出! 公园

在南边设置了两个进出口"

未来! 在共拆& 共建的基础

上! 公园还将依托广外和太

平桥街道的(共管&共治&共

享%的新型管理理念!让公园

常青&常美&常安)

另据了解 !位于莲花池

东 路 的 逸 骏 园 也 在 进 行 扩

建 !将 往 西 延 伸 !增 加 绿 地

面积!建成后将免费对居民

开放"
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广外街道市民服务中心迁址马中里 !五新"服务让居民少跑腿儿
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玉树藏族自治州! 平均海

拔
&!""

米!这样的海拔高度!连

大部分高原人都难以适应!更不

用说来自北京的刘云军"

三年前的夏日! 北京广外

医院副院长刘云军带领北京医

疗专家一行
%

人! 组成第三批北

京对口帮扶青海医疗队!(组团

式%前往玉树州人民医院!开展

为期三年的医疗援青!刘云军担

任援青医疗队队长&玉树州卫计

委副主任兼玉树州人民医院党

委副书记&院长"

(出发之前!听回来的援青

干部说!玉树是青海的江南!来

了之后才知道! 原来他们口中

的江南是长江南源"%刘云军打

趣地说着"

初到玉树! 刘云军和诸多

内地人到玉树一样! 出现了失

眠&眩晕&气喘等高原反应" 但

刘云军将恶劣的自然环境当成

是一种历练!坦然处之"

他说#(空气稀薄& 条件艰

苦! 对我来说是一种极大的考

验" 这三年援青!我逐渐适应了

环境!学会了调整心境!磨练了

意志!锻炼了品质!历练了能力!

是一次极其宝贵的成长机遇" %

三年援青工作眨眼而过!

对刘云军来说! 最值得欣慰的

是虽然北京援青医疗队走了!

但是留下了一支让玉树群众信

赖&党委政府放心的医疗队伍"

更多事迹
'(

看
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医 生 的 天 职 是 救 死 扶

伤!救治患者是医生的骄傲!

但刘云军心中想的不仅仅是

救治患者!他还要(救活%一

家医院"

初到玉树州人民医院!

刘云军收到了
'(

份病退和调

离报告!这些人基本上都是科

室主任&护士长&医疗骨干!病

退人员打算退休后到私人医

院任职!调离的是调到省上各

大医院" 那时! 医院每月有

!"""

多名患者转院!每天住院

的患者只有
&"

多人"

(作为一个州级医院!阑

尾炎患者往县级医院转!剖腹

产直接不收!医生最大的希望

就是自己值班时不要来患者!

医生积极性不高!先进设备利

用不起来" %刘云军介绍初到

州医院时面临的困境"

刘云军发现! 玉树州人

民医院依旧 (大锅饭%(平均

主义%的分配方式!医生护士

普遍认为干多干少一个样!

干 多 了 还 可 能 承 担 更 多 的

风险!反正月底绩效考核都

会发一点"

(如果再这样继续下去!

这个医院迟早会死" % 了解

完医院的情况! 刘云军不禁

说出了这样的话"

!")'

年
(

月
)

日! 在刘云

军主持下!对医院运营模式

进行全面改革!全院实行绩

效考核!注重工作数量和质

量!人财物向临床一线&高风

险&高强度的科室倾斜!由身

份管理向岗位管理转变"

改革总会出现阻力!州

医院的改革也不例外!朋友

都劝说刘云军 (你再别瞎折

腾!安安稳稳干上三年!回去

就提升了" %

一气之下! 刘云军坐飞

机回北京了! 回家后妻子劝

说#(你去玉树是为群众服务

的!只要改革有利于群众!你

还顾虑什么" %

听了妻子的劝说! 第二

天!刘云军又返回玉树!义无

反顾地推进改革"

刘云军根据医院现有临

聘医护人员的工作年限&专业

资历等标准!制定了临聘医护

人员同工同酬实施办法!增加

了临聘人员的福利待遇!推行

(情感留人&待遇留人&平台留

人%!稳定了职工队伍!实现了

(招人难%向(想进州医院难%

的历史性转变"

(通过改革!员工的积极

性高涨! 各科室医生护士全

心全意为患者服务! 临时工

年收入达到了
)"

万元之多"%

刘云军说"

数据最能直观反映医院

改革释放的红利"

!")#

年!玉

树州医院出院人数
)"&()

人

次!比
!")%

年出院人数
%'*'

人

次!增长了
#%+'&,

*门急诊就

诊人数
$!(-(-

人次!比
!-)%

年

#-)%&

人次!增长了
')+-%,

*手

术人次
)..'

人次! 比
!-$%

年

#-*

人次!增加
'%+%%,

*医院流

水收入
$+&#&-!'

亿元!比
!-$%

年
*$'*+.!

万 元 ! 增 加 了

$-*+$,

* 医疗收入
%$((+$%

万

元!比
!-$%

年的
$-(%+!#

万元!

增长了
&+*%

倍) 职工绩效收入

由
!-$%

年人均每月
*-!

元增长

到
!-$#

年人均每月
'.$(

元!提

高了
(+$

倍)

目前! 玉树州人民医院

已经成为我省绩效改革的典

范!先后有四川+西藏及省内

多家医院参观学习"


