西城区2018年度
预算执行和其他财政收支审计
查出问题整改情况的公告
一、审计整改工作开展情况  
今年7月25日，区十六届人大常委会第二十六次会议听取和审议了《关于西城区2018年财政预算执行和其他财政收支情况的审计工作报告》。区人大常委会提出了“建立健全审计查出问题整改长效机制；全面加强内部审计工作，建立高效审计体系”的审议意见。

（一）区政府高度重视审计整改工作

区政府积极落实区人大常委会的审议意见，召开政府专题会，研究审计整改工作。会议要求各部门要高度重视审计工作报告中反映的问题，对照区人大常委会的审议意见，认真分析原因，切实落实整改；要对审计查出的问题进行逐一分析，列出整改任务清单，制定并落实具体整改措施，实行对账销号，以有力措施促进整改到位；要以问题为导向，加强相关部门配合。明确由区审计局牵头，区财政局、区教委、区卫健委、区国资委等部门要压紧压实监管责任，切实提高财政资金使用效益。
按照区人大常委会审议意见和区政府的要求，区审计局召开全区内审常务理事单位和街道内审部门专题会议，及时把审计工作报告中反映的区本级及部门预算执行、专项资金管理等方面的整改任务，逐条逐项分解到各相关部门和单位，限期整改；同时，针对今年首次采用大数据审计方式，对区属45家一级预算单位审计发现的问题，审计组及时督促整改，基本做到边审边改；今年8月至9月间，在调取、核对被审计单位相关资料，梳理、分析、汇总整改情况的基础上，区审计局集中开展审计整改情况检查和回访，对整改问题进行一一落实。
（二）相关单位整改工作质量均有所提高

今年审计整改工作的一个显著特点是，各相关单位对审计查出的问题非常重视，各相关部门对审计报告中揭示的问题，能够认真分析，查找根源，采取措施，在规定时限内完成整改。许多部门和单位还注重从制度层面综合分析研究，通过进一步修订完善内部管理制度，建立长效机制，切实提高问题整改质量。

区财政局针对审计报告中指出的财政资金管理方面存在的问题，制定出台了《关于树立过“紧日子”思想、积极安排预算落实“三保”等重点支出任务相关工作的通知》；部分下属单位较多的一级预算单位对整改工作尤为重视，区卫健委、区教委等部门高度重视审计整改工作，针对审计中发现的问题，深入研究，加强对下属单位监督和管理，组织下属单位认真学习相关文件，完善制度，梳理问题，并逐条落实整改。

（三）审计整改常态化工作机制已经形成

区审计局积极贯彻区人大常委会审议意见，认真落实区政府的要求，努力创新审计整改工作机制，盯准盯紧发现的问题，在整改落实的细节上下功夫。针对审计整改涉及面广、难度大等特点，主动加强与区财政局等相关部门的沟通，形成整改工作合力。

区审计部门继续加大审计结果的公告力度，通过网站公开了区本级预算执行审计工作报告和7家区属部门预算执行审计结果，以公开倒逼整改落实。同时，加大审计结果运用力度，继续与区纪委监委沟通，将审计报告发现的问题和整改情况作为巡视工作的一项重要内容。

二、审计整改落实情况

总的来看，审计中查出的问题基本整改到位。纳入《关于2018年度区本级预算执行和其他财政收支的审计工作报告》的82个审计项目，共计查出问题174个。从审计整改实际效果看，一类是可以立行立改的，如：补记漏记的固定资产，调整相关支出账目、上缴财政资金等方式进行整改的；另一种是通过规范管理,建章建制进行整改的。本年度被审计单位采纳审计建议106条，制定和完善管理制度16项。通过整改，有关部门加强内部管理、堵塞管理漏洞的意识大大提高，一系列长效管理的规章制度得到修订完善。下一步区审计局将继续加大对审计整改及制度落实情况监督检查。
（一）区本级部门预算执行审计查出问题整改情况。

区财政局全面梳理了近年来区人大、审计等部门在监督检查中对预算编制与执行的审计意见和建议。主要从突出问题导向、突出管理导向、突出规范导向、突出服务导向四个方面对部门预算编制工作进行梳理，并根据《西城区预算编制管理办法》等相关制度，对预算管理进一步规范，在布置2020年区级财政预算中，突出把握经济财政形势，贯彻落实中央、市区过“紧日子”要求，进一步细化预算编制。

（二）部门预算执行及其他财政收支查出问题整改情况。

1.财政管理制度未严格落实，部分预算资金支出不规范问题。一是非税收入管理不规范问题。2个单位已按审计决定将1388.86万元全部上缴区财政;二是针对超标准支出培训费、会议费问题。相关单位召开班子会认真研究，今后严格按标准执行；三是针对预算执行与批复内容不一致问题。5家单位今后将严格按照预算编制要求，细化支出项目，保证支出与批复的一致性。

2.财政绩效管理未严格落实，部分资金使用绩效不高问题。一是针对部分预算项目未实施问题。相关单位在今后的年度计划中，将充分论证项目计划，细化支出，确保年度任务的完成；二是针对部分国有资产管理不到位问题。相关单位及时登记相关账目，加强资产管理，提高使用效率；三是针对部分项目预算执行进度低。相关单位将严格按照财政的支出要求，进一步细化项目需求，落实支出进度，确保项目计划完成；

3.履行部门职责不严格，相关管理责任落实不到位问题。一是重点事项落实不到位。个别为民办实事项目未按计划完成问题，相关单位将认真研究年度计划的可行性，确保今后计划的落实实施；二是针对国有资产管理不到位的问题，造成供暖企业多领供暖应急救助资金42.7万元问题，已追回并上缴财政；三是针对部分单位内部议事程序履行不规范问题。相关单位召开班子会，认真研究落实审计提出的问题，今后将严格执行“三重一大”制度，应该上会研究事项必须经集体研究决策。
（三）重点行业和民生资金审计查出问题的整改情况。
1．区司法局针对区公证系统财政财务收支情况审计发现的问题，分别召开两次党组会和两次办公会，认真研究审计整改工作；区司法局制定了《关于进一步规范西城区公证机构财务管理若干意见》等相关文件，下发到三家公证处。
2．区残联针对区残疾人社会保障和残疾人事业发展相关资金管理使用情况审计发现的问题，召开科级以上干部会，对问题进行分析、分解整改任务；进一步核实基础数据，确保发放准确。

 3．区教委针对区属八个小学教育集团牵头校运行资金管理使用审计发现的问题召开了主任办公会，要求对审计发现的问题举一反三，认真进行整改。区教委出台了区教育集团的工作方案，明确教育集团资金的使用范围，进一步完善财务基础工作，加强对各学校财务、资金管理；对闲置的教学设备进行梳理，及时处置闲余资产和报废设备。
4．区卫健委针对区属六家医院财务管理情况审计发现的问题专门召开主任办公会，要求相关科室和六家医院落实整改。六家医院都认真整改到位，并撰写了审计整改报告，结余资金178.15万元已全部上缴区财政；某医院虚报人员套取财政资金5.85万元已退回并上缴区财政；闲置的医疗设备清理后投入使用。
（四）政府投资项目审计查出问题整改情况。

本次完成的9个政府投资工程竣工决算审计项目，对施工方多计的工程造价已经核减，节约财政资金11012万元。区审计局在跟踪审计过程中,坚持边审边改原则。同时，区审计局将会同区发改委等部门研究政府投资项目建设过程管理，对建设投资领域屡查屡犯问题进行追责问责。
（五）区属企业审计查出问题整改情况。
区国资委针对审计发现的问题专门发文要求相关企业进行整改，并督促落实。某控股集团有限公司专门召开党委会，组织相关部门落实审计整改。一是规范企业内部管理制度，严格执行“三重一大”规定，规范审批程序；二是对企业资金运作不规范的问题，进一步加强内部监督，规范内部控制，避免此类问题的重复发生。另一公司针对审计提出的账务处理不规范等问题，及时对内部控制制度进行修订，完善了《房屋出租管理办法》等两项内控制度，废止了一项制度。

三、建立健全整改工作长效机制，进一步完善制度堵塞漏洞

为进一步建立健全长效机制，强化整改责任意识，提高审计成效，近年来，区委、区政府印发了《关于进一步加强西城区审计整改工作的意见》和《北京市西城区财政资金、国有资产审计监督协调暂行办法（试行）》的通知。下一步，区审计局将进一步贯彻中审委、市审委和区审委的会议精神，进一步提高政治站位，按照区委、区政府的要求，会同有关部门，督促被审计单位健全制度，加强防范，提高制度执行力度，不断提高全区财政、财务管理水平。

PAGE  
5

