2020年度部门决算编制说明
一、部门情况
（一）部门机构设置、职责
牛街街道工委与牛街街道办事处合署办公。牛街街道工委是区委的派出机关，是街道辖区各级组织和各项工作的领导核心，也是街道社区党的建设工作的领导核心；牛街街道办事处是区政府的派出机关，是代表区政府对街道辖区行使行政管理职权的基层行政组织。依据法律、法规及受本区政府依托，对本辖区内城市管理、社区服务、经济发展、社会治安、基层党建、精神文明等方面工作行使组织领导、综合协调、监督检查等职能。

街道现有内设机构7个：综合办公室、党群工作办公室（人大代表工作委员会、总工会、团工委、妇联）、平安建设办公室（政法工作办公室、人民武装部、司法所）、城市管理办公室（区城管执法监察局牛街执法队）、社区建设办公室、民生保障办公室（残联）、地区协调服务办公室（统计所）；事业单位3个：市民服务中心、党群服务中心、全响应街区治理中心。

街道现有10个社区，分别为：牛街东里社区、牛街西里一区社区、牛街西里二区社区、春风社区、法源寺社区、枫桦社区、钢院社区、白广路社区、南线阁社区、菜园北里社区。

（二）人员构成情况
截止2020年底，街道行政编制人数117人（其中：行政工勤人员2人），事业人员编制数59个。年末实有人数：行政人员153人（包括行政工勤人员2人），较上年减少5人，主要原因为本年行政机关在职人员调离7人，退休2人，招录3人，调入1人；离休人员3人,较上年减少1人，主要原因为军队离休干部李德章死亡减员；退休人员21人，由养老保险基金发放养老保险金人员142人。

二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况。
2020年度年初预算安排财政拨款收入为20358.19万元，与2019年决算收入数相比，减幅1.07%。

2020年度支出年初预算数为21461.68万元，与2019年决算支出数相比，增幅4.30%。

2020年年初结转和结余资金为137.61万元，年度预算执行中，结合支出情况，调整为126.87万元，财政收回结转和结余资金10.74万元。

（二）收入支出预算执行情况。
当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。

2020年度收入总计21461.68万元，2019年度收入为20535.35万元，增长4.77%。其中：一般公共预算财政拨款,21260.45万元，较上年增长3.78%，政府性基金预算财政拨款201.24万元，较上年增长151.24万元。

2020年度支出合计21461.68万元，2019年度支出为20440.09万元，支出较上年增长5.00%。其中：基本支出5921.84万元，较上年支出增长5.92%，主要原因为工资结构调整；项目支出15407.59万元，较上年支出增长3.76%，主要为2020年度加大了对城市管理、民生服务、综合治理等方面的支出。

2019年度年末结转和结余资金合计132.26万元，2019年度年末结转和结余137.61万元，年末结转和结余减少3.89%。其中：一般公共预算财政拨款年末结转和结余91.82万元，政府性基金预算财政拨款年末结转和结余40.43万元。

三、收入支出结构分析
（1）各项收入具体情况

2020年全年财政拨款收入21334.81万元，其中一般公共预算财政拨款收入21183.44万元，政府性基金预算财政拨款151.37万元。年初财政拨款结转和结余资金126.87万元，较上年年末财政收回10.74万元。

支出按支出性质分析

2020年全年共支出21329.43万元，其中：基本支出5921.84万元（包括人员支出5498.69万元，日常公用支出423.15万元），项目支出15407.59万元。年末结转和结余资金132.26万元（其中：一般公共预算财政拨款支出91.83万元，政府性基金预算财政拨款40.43万元）。

具体按照支出性质对各项目分析如下：

	项目（按功能分类）
	总支出
	基本支出
	比重%
	项目支出
	比重%

	一般公共服务支出
	66,377,360.02
	41,756,012.75
	62.91%
	24,621,347.27
	37.09%

	国防支出
	105,806.00
	-
	-
	105,806.00
	100.00%

	公共安全支出
	4,159,004.02
	-
	-
	4,159,004.02
	100.00%

	教育支出
	60,000.00
	-
	-
	60,000.00
	100.00%

	科学技术支出
	89,942.00
	-
	-
	89,942.00
	100.00%

	文化旅游体育与传媒支出
	1,657,267.91
	-
	-
	1,657,267.91
	100.00%

	社会保障和就业支出
	70，356，308.83
	5,912,406.76
	8.40%
	64,443,902.07
	91.60%

	卫生健康支出
	9，350，013.11
	4,282,062.29
	45.80%
	5,067,950.82
	54.20%

	城乡社区支出
	51，989，738.72
	-
	-
	51，989，738.72
	100.00%

	住房保障支出
	7，267，902.64
	7,267,902.64
	100%
	-
	-

	灾害防治及应急管理支出
	272,876.24
	-
	-
	272,876.24
	100%

	其他支出
	967,646.00
	-
	-
	967,646.00
	100%

	抗疫特别国债安排的支出
	640,400.00
	-
	-
	640,400.00
	100%


（三）支出按经济分类科目分析
2020年全年各项财政拨款支出21329.43万元，按照经济分类情况分析，工资福利支出全年共支出8493.26万元，商品和服务支出全年共支出6781.09万元，对个人和家庭的补助全年共支出3352.12万元，资本性支出（基本建设）全年共支出88.56万元，资本性支出全年共支出2614.40万元。

四、部门“三公”经费财政拨款决算说明

（一）“三公”经费的单位范围
北京市西城区人民政府牛街街道办事处部门决算中因公出国（境）费、公务接待费、公务用车购置及运行维护费的支出单位为牛街街道办事处。
（二）“三公”经费支出情况
2020年本部门“三公”经费财政拨款决算数0.76万元，比2020年“三公”经费财政拨款年初预算批复数4.71万元，减少3.95万元。比上年“三公”经费财政拨款决算数0.81万元，减少0.05万元，较上年支出降幅为6.17%。其中：

①
因公出国（境）费用

2020年决算数0万元。主要原因：严格遵守八项规定，本年度无因公出国(境)经费。

②公务接待费

2020年决算数0.00万元，比2020年年初预算批复数减少2.26万元，与2019年决算数持平。主要原因：严格遵守八项规定，减少公务接待费。

③公务用车运行维护费

2020年决算数0.76万元，比2020年年初预算批复数2.45万元减少1.69万元，比2019年决算数减少0.05万元。其中：公务用车购置费2020年决算数0.00万元；公务用车运行维护费2020年决算数0.76万元，比2020年年初预算批复数减少1.69万元，主要原因：开展公务用车改革，减少公务用车数量。公务用车运行维护费中，公务用车维修0.22万元，公务用车保险0.46万元，车船税750元。2020年公务用车保有量1辆，与2019年决算数持平。

（2）会议费支出情况

2020年本部门会议费财政拨款决算数0万元，与上年会议费财政拨款决算数持平。主要原因：严格遵照八项规定，减少会议费相关支出，并加大对会议费支出的审批制度。

（3）培训费支出情况

2020年本部门培训费财政拨款决算数0.24万元，上年培训费财政拨款决算数5.83万元，较上年支出减少5.59万元。主要原因：根据疫情防控要求，降低线下培训频率。
（4）其他对单位影响较大的支出情况

无。

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施

无。

五、其他情况说明

（一）政府采购决算说明

2020年决算中实际采购金额2203.49万元，其中货物类实际采购金额491.45万元；工程类实际采购金额814.48万元；服务类实际采购金额897.56万元。
（二）政府购买服务决算说明

2020年决算中涉及政府购买服务的项目共38个，预算金额2977.13万元，实际购买服务金额2977.13万元。

（三）机构运行经费说明

2020年本部门（含下属单位）履行一般行政事业管理职能、维持机关运行，用于一般公共预算安排的行政运行经费，合计423.15万元。

（四）项目支出绩效目标情况说明

结合本单位职能特点，2020年度绩效跟踪工作重点关注以下几方面：一是2020年度部门整体预算管理与执行情况、预算调整情况；二是项目决策依据的充分性以及决策程序的有效性、规范性；三是项目实施过程中资金使用的规范性,项目实施方案的有效性，项目实施进度的管理与控制；四是项目从投入到产出的过程、项目阶段性绩效目标的实现程度、预期绩效的可实现性。

2020年面对疫情，我单位带领所属各单位积极、沉着应对，尽可能发现、分析疫情对重点项目的实施可能造成的不利影响，及时对54个重点跟踪项目中的42个项目进行了绩效目标调整，取消了2个项目，调整了12个项目的工作内容、18个项目的数量指标、9个项目的成本指标、2个项目的进度指标（其中1个项目既调整了工作内容，又调整了数量指标）。

从调整后的结果看，对照牛街街道各科室提交的54个重点项目《2020年度项目支出绩效目标申报表》和《项目支出绩效跟踪分析表》等资料，除已取消的“党员学习教育活动”、“2020年民族舞蹈大赛及文体活动举办运营费用”2个项目，以及延期的“牛街街道大数据分中心内控管理系统”项目外，牛街街道其他重点项目的绩效目标均已实现或基本实现。这表明牛街街道面对2020年最大、最重的新冠病毒疫情影响所采取的应对措施总体上是有力、有效的。

（五）民生资金情况说明

各类民生支出补助标准、发放程序等已由资金涉及业务科室通过门户网站、服务大厅、社区公示栏、便民手册等形式公开；资金支出情况由资金涉及业务科室按规定要求定期在政府信息公开专栏进行公开。
（六）国有资产占用情况说明
截至2020年底，本单位固定资产原值3891.75万元，累计折旧2316.50万元，固定资产净值1575.25万元。其中：车辆数合计1辆，原值为22.98万元，没有单价50万元以上通用设备（台，套），没有单价100万元以上专用设备（台，套）。
六、名称解释
1、财政拨款收入：指单位从同级财政部门取得的财政预算资金。
2、年初结转和结余：指单位以前年度尚未完成、结转到本年按有关规定继续使用的资金。
3、年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以后年度继续使用的资金。
4、基本支出：指单位为保障其机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
5、项目支出：指单位为完成特定行政任务和事业发展目标 在基本支出之外所发生的支出。
6、“三公”经费：纳入财政预决算管理的“三公”经费，是指单位用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。
7、机关运行经费：指行政单位和参照公务员法管理的事业单位使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出。
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