	项目支出绩效自评表

	（  2021年度）

	项目名称
	各学段教育经费、研修网及科研经费

	主管部门
	西城区教育委员会
	实施单位
	西城区教育研修学院

	项目负责人
	石玲玲
	联系电话
	

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	350
	350
	292.511094
	10
	83.57
	8.36

	
	其中：当年财政拨款
	350
	350
	292.511094
	—
	83.57
	—

	
	      上年结转资金
	0
	0
	0
	—
	0
	—

	
	  其他资金
	0
	0
	0
	—
	0
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	高中经费：                                                                                         目标1：教育教学质量监控项目。按计划3-7个学科聘请专家就初中学业水平考试工作进行专项指导，完成高中学段教育教学质量监控项目；
目标2：教师研修课程开发与课程培训项目。按计划完成高中学段的教师研修课程开发与课程培训工作；
目标3：课程改革研究培训项目。高质量完成国家级、市级各学科教学能力培训与展示；积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动以及教学实践活动为一线教师能力提升搭建平台。目标4：优秀生培训项目。一模前后5月前完成第二次高中优秀生培训工作；
目标5：外籍教师引进及内容建设项目。
初中经费：                                                                                  目标1：教育教学质量监控项目。按计划3-7个学科聘请专家就初中学业水平考试工作进行专项指导，完成初中学段教育教学质量监控项目；
目标2：教师研修课程开发与课程培训项目。按计划完成初中学段的教师研修课程开发与课程培训工作；
目标3：课程改革研究培训项目。高质量完成国家级、市级各学科教学能力培训与展示；积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动以及教学实践活动，为一线教师能力提升搭建平台。
目标4：外籍教师引进及内容建设项目
小学经费：                                                                1.保障小学部常规研修、资源建设、课程改革等研修活动的正常进行，同时为一线教师搭建学习、实践的平台。鼓励创新性的开展研修工作，满足不同层面的教师群体的发展需求，从而保证我去小学教育教学的高质量发展。丰富研修渠道，特别是将线上和线下研修有机整合。鼓励开展科研活动，使研修想纵深发展。通过参与课程改革的活动，更新理念，并落实到课堂中；2.通过开展西城杯工作促进骨干教师发展；3.通过质量监控工作，保证教育教学的质量。4.依据课程标准和教材修订及时做好新课程培训工作。
研修网经费：目标1：有效使用研修网;目标2：有效推进研修网开发和更新;目标3：有效促进网上研修活动的开展
科研经费：
北京市西城区教育研修学院科研部2021年部门预算项目总金额：160000.00元。项目面向全体教研员，旨在通过提升教研员科研素养及其教育教学研究成果的含金量，应对信息时代国家对教研员专业素养的要求、保持西城区优质教育及教研员队伍在北京市的优势，助推西城区“十四五”稳固教育高原打造教育高峰的目标实现，通过“文化立院，学术先导”打造西城教育研修学院人才高地品牌。 
	高中经费5个项目经费完成。经费使用严格按预算执行，项目1经费支出91.70%；项目2经费支出99.6%；项目3经费支出95.4%；项目4经费支出76.70%，项目5经费支出100%。总支出96.7%




初中4个项目基本完成。经费使用严格按预算执行，项目1经费支出85.8%；项目2经费支出85.6%；项目3经费支出37.9%；项目4经费支出100%。总支出73.3%，未支出24.74万元。
未支出部分集中在“课程改革研究培训项目，预算23万”。由于疫情原因，组织研修员外出学习以及带领初中各学科教师参加全国教学展示活动等的培训费、交通费、食宿费、专家讲课费等未能按计划支出。

小学经费：完成。

研修网经费：
保持研修网正常、有序、安全运行，进行2.0版本升级需求调研座谈，为研修员和老师进行网上研修活动提供技术支持和保障。
科研经费：2020-2021学年度科研部按计划圆满完成。经费使用严格按预算执行，支出率91.29%。


	高
中
部
分
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
50%          (49)
	数量指标
	指标1：聘请专家对北京市高考工作进行专项指导。
	完成3-7个学科的专业指导及质量监控任务
	7个学科
	3
	3
	无

	
	
	
	指标2：高中学段研修员参考计划，并根据教学实际，完成一学年的研修课程开发与课程培训项目。
	高中学段15个学科的研修员36人，每学期完成至少10次研修活动
	均完成10次以上
	3
	3
	无

	
	
	
	指标3：完成国家级、市级各学科教学能力培训与展示；积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动，为一线教师能力提升搭建平台。
	15个学科平均每年10个学科推出2人次参加国家级或市级教学能力培训与展示；每年约2位研修员参加国家举办的教研员专项培训；各学科合计平均收到论文或教学设计作品650件，进行区级评比完成高考九个学科， 
	11个学科组织市级以上展示19次； 15个学科进行区级以上论文和教学设计评比，共评出获奖作品477个全部完成
	3
	2.8
	受疫情影响，未能组织研修员和教师参加京外的培训。

	
	
	
	指标4：根据区教委要求，做好优秀生培训项目。
	两个学期，每学期每个学科2—3个专题共5课时的培训任务
	按与教委协商的计划完成
	3
	3
	无

	
	
	
	指标5：外籍教师引进及课程建设。
	每学期至少开设一门研修课程，合计课时不少于40学时。审读高中三个年级的区级命题。协助命制口语听力试题
	超额完成
	3
	3
	无

	
	
	质量指标
	指标1：聘请有经验的学科专家通过对北京市初中学业水平考试工作的分析有针对性对本区各学科相关工作给予指导。
	满意率大于95%
	97%以上
	3
	3
	无

	
	
	
	指标2：根据教学实际，聘请兼职教研员共同开展教材培训、研究课、实地参观考察等形式，高质量完成一学年的研修课程开发与课程培训工作。
	满意率大于95%
	97%以上
	3
	3
	无

	
	
	
	指标3：各学科根据上级要求推出本学科优秀教师参加国家级、市级各学科教学能力培训与展示；中学部积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动，为一线教师能力提升搭建平台。
	满意率大于95%
	95%以上
	3
	2.9
	继续加强教学研究，在各项赛事中取得更好成绩

	
	
	
	指标4： 根据区教委要求，高质量完成优秀生培训工作。
	满意率大于95%
	96%以上
	3
	3
	无

	
	
	
	指标5：借助外籍教师的引进，帮助英语教师开阔视野，了解国外英语教学的新理念和方法；对语言质量进行把关，确保西城区英语学科命题、相关资料编写高质量；支持西城区各校的英语组建设。
	满意率大于95%
	98%以上
	3
	3
	无

	
	
	时效指标
	指标1：学年初制定计划，按学期完成。
	完成3-7个学科的质量监控任务
	完成7个学科
	2
	2
	无

	
	
	
	指标2：开学初制定计划，按学期完成。
	36位研修员每学期至少完成10次研修活动，全年至少完成20次
	学年全部完成20次以上
	2
	2
	无

	
	
	
	指标3： 根据上级任务要求制定计划，按时完成
	中学部12个学科室的15个学科平均每年10个学科推出2人次，每学期1人次，参加国家级或市级教学能力培训与展示；每年约2位研修员参加国家举办的教研员专项培训；各学科合计平均收到论文或教学设计作品525件，进行区级评比每学期一次
	11个学科组织市级以上展示19次； 15个学科进行区级以上论文和教学设计评比，共评出获奖作品477个
	2
	1.8
	受疫情影响，未能组织研修员和教师参加京外的培训。

	
	
	
	指标4：根据区教委要求，按学期完成优秀生培训工作
	5月份完成学年任务
	按时完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标5：外籍教师引进及课程建设
	根据学科室工作安排，按学期完成任务，学年末完成全部任务
	按时完成
	2
	2
	无

	
	
	成本指标
	指标1：聘请专家对北京市高考和等级性考试工作进行专项指导
	九个文化课科目，每年3-7个学科聘请专家讲座指导，讲课费总计约28000元
	完成91.7%
	2
	2
	无

	
	
	
	指标2：高中学段研修员参考计划，并根据教学实际，完成一学年的研修课程开发与课程培训项目。
	（一） 研修活动讲课费432000元；（二）兼职教研员劳务费164000元；（三）实地参观学习。费用共计约68000元；上述三项费用合计：664000元
	完成99.6%
	2
	2
	无

	
	
	
	指标3：根据上级要求，完成国家级、市级各学科教学能力培训与展示；积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动，为一线教师能力提升搭建平台
	（一）参加国家级评比费约126000元；（二）研修员参加培训费用约62000元（三）论文、教学设计评审费约52000元。上述三项费用合计：240000元
	完成95.4%
	2
	2
	无

	
	
	
	指标4：区优秀生培训工作
	108000元
	完成76.7%
	2
	1.5
	由于疫情影响，优秀生讲座改为线上进行，支付费用低于现场教学

	
	
	
	指标5：外籍教师引进及课程建设
	250000
	完成100%
	2
	2
	无

	
	效益指标
30%
	经济效益
指标
	合理使用经费，高质量完成项目目标
	全年计划
116.5万元
	96.45%
	8
	8
	无

	
	
	社会效益
指标
	促进教师发展，提升西城教育质量
	教师满意率
≥95%
	100%
	8
	8
	无

	
	
	生态效益
指标
	促进西城教育获得更大的社会满意度
	教师满意率
≥95%
	100%
	8
	8
	无

	
	
	可持续影响指标
	教师队伍稳定发展、专业化提升
	教师满意率
≥95%
	100%
	6
	6
	无

	
	满意度
指标
10%
	服务对象满意度指标
	指标1：教研活动
	满意度大于95%
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：教学评优
	满意度大于95%
	完成
	3
	3
	无

	
	
	
	指标3：考试评价
	满意度大于95%
	完成
	3
	3
	无

	高中总分：
	90
	89
	

	初
中
部
分
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
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	产出指标
50%           (46.8)
	数量指标
	指标1：聘请专家对北京市初中学业水平考试工作进行专项指导
	完成3-7个学科的专业指导及质量监控任务
	7个学科
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：初中学段研修员参考计划，并根据教学实际，完成一学年的研修课程开发与课程培训项目
	15个学科的研修员35人，每学期完成至少10次研修活动
	均完成10次以上
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：完成国家级、市级各学科教学能力培训与展示；积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动，为一线教师能力提升搭建平台
	15个学科平均每年10个学科推出2人次参加国家级或市级教学能力培训与展示；每年约2位研修员参加国家举办的教研员专项培训；各学科合计平均收到论文或教学设计作品525件，进行区级评比
	受疫情影响，未能组织培训， 13个学科进行区级以上论文和教学设计评比，共评出获奖作品423个
	4
	3.2
	受疫情影响，未能组织研修员和教师参加京外的培训。

	
	
	质量指标
	指标1：聘请有经验的学科专家通过对北京市初中学业水平考试工作的分析有针对性对本区各学科相关工作给予指导
	满意率大于95%
	97%以上
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：根据教学实际，聘请兼职教研员共同开展教材培训、研究课、实地参观考察等形式，高质量完成一学年的研修课程开发与课程培训工作
	满意率大于95%
	97%以上
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：各学科根据上级要求推出本学科优秀教师参加国家级、市级各学科教学能力培训与展示；中学部积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动，为一线教师能力提升搭建平台
	满意率大于95%
	96%以上
	4
	4
	无

	
	
	时效指标
	指标1：学年初制定计划，学年末完成全年指标
	完成3-7个学科的质量监控任务
	完成7个学科
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：开学初制定计划，按学期完成，学年末完成全年指标
	35位研修员每学期至少完成10次研修活动，全年至少完成20次
	学年全部完成20次以上
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：根据上级任务要求制定计划，按时完成，学年末完成全年指标
	中学部12个学科室的15个学科平均每年10个学科推出2人次，每学期1人次，参加国家级或市级教学能力培训与展示；每年约2位研修员参加国家举办的教研员专项培训；各学科合计平均收到论文或教学设计作品525件，进行区级评比
	受疫情影响，未能组织培训， 13个学科进行区级以上论文和教学设计评比，共评出获奖作品423个
	4
	4
	无

	
	
	成本指标
	指标1：聘请专家对北京市初中学业水平考试工作进行专项指导
	九个文化课科目，每年3-7个学科聘请专家讲座指导，讲课费总计约28000元
	完成85.8%
	4
	3.2
	在研修规划上需进一步精细

	
	
	
	指标2：初中学段研修员参考计划，并根据教学实际，完成一学年的研修课程开发与课程培训项目。
	（一） 研修活动讲课费420000元；（二）兼职教研员劳务费137600元；（三）实地参观学习，涉及租车费、讲解费、门票费等，费用共计约74000元；（四）美术等学科活动消耗用品，学年约3200元。上述四项费用合计：634800元
	完成85.6%
	6
	5
	在聘请专家进行研修活动方面有不足，疫情造成的实地参观学习未能如期进行

	
	
	
	指标3：根据上级要求，完成国家级、市级各学科教学能力培训与展示；积极参与国家举办的教研员培训项目；各学科有序组织开展区级教学论文、教学设计的评比活动，为一线教师能力提升搭建平台
	（一）参加国家级评比费约126000元；（二）研修员参加培训费用约62000元；（三）区级论文、教学设计评审费约42000元。上述三项费用合计：230000元
	完成37.9%
	4
	3.4
	受疫情影响，未能组织研修员和教师参加京外的培训。

	
	效益指标
30%  (29.5)
	经济效益
指标
	合理使用经费，高质量完成项目目标
	全年计划
101.78万元
	76.6%
	8
	7.5
	未能及时调整疫情影响下的活动

	
	
	社会效益
指标
	促进教师发展，提升西城教育质量
	教师满意率
≥95%
	100%
	8
	8
	无

	
	
	生态效益
指标
	促进西城教育获得更大的社会满意度
	教师满意率
≥95%
	100%
	8
	8
	无

	
	
	可持续影响指标
	教师队伍稳定发展、专业化提升
	教师满意率
≥95%
	100%
	6
	6
	无

	
	满意度
指标
10%
	服务对象满意度指标
	指标1：教研活动
	满意度大于95%
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：教学评优
	满意度大于95%
	完成
	3
	3
	无

	
	
	
	指标3：考试评价
	满意度大于95%
	完成
	3
	3
	无

	初中总分
	90
	86.3
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指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
50%                (42)
	数量指标
	指标1：研修活动
	（1）外请专家全年大约60人次（2）区内教师做示范课、教材介绍等224场次（3）带领教师参观、实践活动等350人次左右（4）购买研修材料
	99.1%
	4
	4
	

	
	
	
	指标2：课程改革
	（1）针对课程改革过程中课表修订、教材修订等内容外请教师培训费用开展约30场次（2）研修员自身、带领教师参加市级以上培训大约20场次（3）教师队伍建设主要包含兼职教研员（4）小学部内部外请专家讲座培训8次
	61%
	4
	3
	由于疫情有些活动没有按计划实施

	
	
	
	指标3：评优活动
	（1）评委和选手聘书（2）课例评审310节（3）工作餐300人次（4）总结表彰活动1次
	41%
	4
	2
	由于疫情原因评委没有外请，总结会从简

	
	
	
	指标4：考试评价
	共聘请命题老师50人次
	100%
	4
	4
	

	
	
	质量指标
	指标1：保证研修活动的正常开展，通过研修活动促进教师教育教学水平的提升
	满意度大于95%
	≥97%
	4
	4
	

	
	
	
	指标2：依据课程改革需要开展符合课改精神的引领性研究活动
	满意度大于95%
	≥97%
	4
	3
	

	
	
	
	指标3：完善科学评价体系，成立命题组，保证评价科学有效
	命题、实施无出错
	100%
	4
	4
	

	
	
	
	指标4：教学评优活动促进教师的专业发展
	活动顺利进行





	100%
	4
	2
	

	
	
	时效指标
	指标1：学年初制定研修计划，按照研修计划落实 
	小学部全体研修员开展全学科研修活动
	100%
	3
	3
	

	
	
	
	指标2：培训体现时代特点，充分体现课改精神
	研修员同全体学科教师共同参与
	100%
	3
	3
	

	
	
	
	指标3：通过评优活动退出精品课 
	活动有效，成果显著
	100%
	3
	3
	

	
	
	成本指标
	指标1：研修活动
	包括支付外请专家，区内教师教材介绍、研究课讲课费、经验交流，带教师外出参观，购买研修材料等，合计285400元。
	99.1%
	3
	3
	

	
	
	
	指标2：课程改革 
	包括支付外请教师培训、分析、带教师外出比赛、参加市级以上课程培训费用，小学部课改合计161800元
	61%
	2
	1
	

	
	
	
	指标3：监控评价 
	聘请一线教师参与命题，共54000元
	100%
	2
	2
	

	
	
	
	指标4：教学评优 
	包括支付评委劳务、聘书、课例评审、表彰大会等，合计130000元。
	41%
	2
	1
	由于疫情影响

	
	效益指标
30%                  (28)
	经济效益
指标
	指标：保证不超预算

	全年计划62.72万元
	77.1%
	8
	6
	

	
	
	社会效益
指标
	指标：符号教师发展需求 
	教师满意率≥95%
	100%
	8
	8
	

	
	
	生态效益
指标
	指标：教育质量高水平
	教师满意率≥95%
	100%
	8
	8
	

	
	
	可持续影响指标
	指标：教师队伍稳定
	教师满意率≥95%
	100%
	6
	6
	

	
	满意度
指标
10%
	服务对象满意度指标
	指标1：教研活动
	满意度大于95%
	完成
	4
	4
	

	
	
	
	指标2：教学评优
	满意度大于95%
	完成
	3
	3
	

	
	
	
	指标3：考试评价
	满意度大于95%
	完成
	3
	3
	

	小学总分：
	90
	80
	

	研
修
网
部
分
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
50% (48)
	数量指标
	指标1：研修网运维费20万元
	1项
	20万
	5
	5
	无




	
	
	
	指标2：资源费25万：课程、实录、课件和百度网盘信息服务
	2项
	200320.00
	5
	4
	课件制作资源费有结余部分，后续将提前做好精准计划，过程中加强精细化管理

	
	
	
	指标3：培训费8万费
	1项
	8万元
	5
	5
	无

	
	
	质量指标
	 指标1：有效保障区域研修网活动的顺利开展、教师队伍的建设
	研修网故障率<5%
	研修网故障率<5%（全年有记录维护51次）
	4
	4
	无

	
	
	
	 指标2：资源费的使用进一步促进研修活动提质增效
	新制课件下载率>90%
	新制课件下载率>90%（协作组资源上传5154条,共352518浏览量，下载量255027次；活动资源上传 101条，共4332浏览量，下载量1744）
	3
	3
	无

	
	
	
	 指标3：培训提升研修骨干教师能力的提升；促进研修网平台的建设与发展
	培训通过率>90%
	培训通过率>90%（数据在研修管理处）
	3
	3
	无

	
	
	时效指标
	 指标1：全年使用研修网
	5月初和研修网运维公司签订年度运维合同
	按计划签订合同
	4
	4
	

	
	
	
	 指标2：资源审核、百度网盘服务
	6月初资源审核
9月购买百度网盘服务
	按计划完成资源审核、百度网盘服务
	3
	3
	无

	
	
	
	 指标3：新制课件上传，网上研修活动正常开展
	根据需要上传课程
	根据需要上传课程
	3
	3
	无

	
	
	成本指标
	 指标1：符合预期
	20万元
	20万元
	5
	5
	无

	
	
	
	 指标2：符合要求
	25万元
	20.032万元
	5
	4
	课件制作资源费有结余部分，后续将提前做好精准计划，过程中加强精细化管理

	
	
	
	 指标3：达到目标
	8万元
	8万元
	5
	5
	无


	
	效益指标
30%                 (29)
	经济效益指标
	指标1：节省研修员使用其他外部协作平台的时间成本
	根据需要开展网上研修
		基本完成

	按计划完成



	3
	3
	无

	
	
	
	指标2：为提供网上共享研修资源的老师提供必要的激励机制
	按计划提供激励
	按计划完成
	3
	3
	无

	
	
	社会效益指标
	 指标1：促进研修员网上研修意识和素养的提升
	全区中学、小学、学前、职成利用研修网学习、交流覆盖面>90%
	按计划完成
	5
	5
	无

	
	
	
	 指标2：通过资金保障促进西城区网上研修水平的提高
	通过评选活动提升课件制作水平，推选优秀作品比例不高于15%
	按计划完成
	5
	5
	无

	
	
	
	 指标3：培训活动开阔了教职员工的眼界和视野
	通过培训提升研修网运维和培训质量，全区教师的受益面>90%
	按计划完成
	5
	5
	无

	
	
	生态效益指标
	指标1：节省研修员线下参加研修活动的交通环保成本
	根据需要开展线上研修活动
	按计划完成
	3
	3
	无

	
	
	可持续影响指标
	指标1：构建线下线上相融合的研修协作一体化平台
	提供一体化研修平台
	按计划完成
	3
	3
	无

	
	
	
	指标2：提升西城研修网品牌影响力
	提升研修网的品牌影响力
	基本完成
	3
	2
	待2.0版本升级改造后对研修网的品牌打造有待进一步提高

	
	满意度
指标
10%
	服务对象满意度指标
	 指标1：区研修员对研修网运维比较满意
	>90%
	>90%
	4
	4
	无

	
	
	
	 指标2：区研修员对资源费的使用比较满意
	>90%
	>90%
	3
	3
	无

	
	
	
	 指标3：学院教职员工对培训比较满意
	>90%
	>90%
	3
	3
	无

	研修网总分
	90
	87
	

	科
研
部
分
绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
50%
	数量指标
	指标1：学术文献：购买中国知网数据库
	1大项
	完成
	6
	6
	无

	
	
	
	指标2：课题研究
	60个
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：学术活动
	7次
	完成
	4
	4
	无

	
	
	质量指标
	指标1：确保教研员全年查阅和学习文献，提高学术修养。
	1大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：确保学院各级各类课题在专家的指导下顺利通过开题、中期检查及结题
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：召开学院论坛、学术年会、学术委员会等
	12次
	完成
	4
	4
	无

	
	
	时效指标
	指标1：全年查阅和学习文献
	1大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：开题、中期、结题
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：召开学院各种学术会议
	12次
	完成
	4
	4
	无

	
	
	成本指标
	指标1：60000元
	1大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：60000元
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：40000元
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	效益指标
30%
	经济效益
指标
	指标1：确保教研员全年查阅和学习文献，提高学术修养
	1大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标2：确保学院各级各类课题在专家的指导下顺利通过开题、中期检查及结题
	3大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标3：召开学院论坛、学术年会、学术委员会等
	3大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	社会效益
指标
	指标1：确保教研员全年查阅和学习文献，提高学术修养
	1大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标2：确保学院各级各类课题在专家的指导下顺利通过开题、中期检查及结题
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：召开学院论坛、学术年会、学术委员会等
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	生态效益
指标
	指标1：确保教研员全年查阅和学习文献，提高学术修养
	1大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标2：确保学院各级各类课题在专家的指导下顺利通过开题、中期检查及结题
	3大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标3：召开学院论坛、学术年会、学术委员会等
	3大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	可持续影响指标
	指标1：确保教研员全年查阅和学习文献，提高学术修养
	1大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标2：确保学院各级各类课题在专家的指导下顺利通过开题、中期检查及结题
	3大项
	完成
	2
	2
	无

	
	
	
	指标3：召开学院论坛、学术年会、学术委员会等
	3大项
	完成
	2
	2
	无

	
	满意度
指标
10%
	服务对象满意度指标
	指标1：确保教研员全年查阅和学习文献，提高学术修养
	1大项
	完成
	3
	3
	无

	
	
	
	指标2：确保学院各级各类课题在专家的指导下顺利通过开题、中期检查及结题
	3大项
	完成
	4
	4
	无

	
	
	
	指标3：召开学院论坛、学术年会、学术委员会等
	3大项
	完成
	3
	3
	无

	科研总分：
	90
	90
	无

	产出指标平均分：
	50
	47.16
	

	效益指标平均分：
	30
	29.3
	

	满意度指标平均分：
	10
	10
	

	总分：
	90
	86.46
	

	合计：
	100
	94.82
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