白纸坊街道社区服务中心
2017年部门决算分析报告
一、部门情况
（一）基本情况
1、部门职能

根据《北京市西城区人民政府白纸坊街道办事处所属事业单位调整设置的通知》（西编发【2013】19号）文件内容，我单位主要职责是：管理从事社区服务的便民利民服务网点；对社区服务信息网络、呼叫系统和入网服务商的服务进行指导和监督；负责辖区内社区服务管理人员、从业人员和社区志愿者的管理和培训工作；协调有关社会服务组织，承担政府委托的社会事务等方面的管理和服务项目；指导社区居委会的文体活动，运用文化艺术、广播、电视等手段进行社会宣传教育；组织辖区居民开展文娱体育活动，开办书刊阅览，开展群众读书活动，管理辖区图书馆；辅导和培训群众文艺骨干，普及科学文化知识；搜集、整理民族民间文化艺术遗产，做好文物保护的宣传教育工作；配合街道搞好地区城市建设，完成交办的其他工作。
2、机构情况

单位相当于正科级全额拨款事业单位，编制16名，设主任1名，副主任2名。
3、人员情况及增减变动原因

单位事业编制16人。

年初单位事业编制实际16人，退休人员5人，长期聘用临时工0人。今年社会招聘调入3人，退休0人。年末，事业编制实际16人，退休人员5人，长期聘用临时工0人。
（二）当年取得的主要事业成效。
白纸坊街道社区服务中心2017年取得的主要事业成效。

开展公益服务。不断完善96156基本信息库建设，全面推进志愿、便民服务深入社区。

体育、文化工作高效开展，街道图书馆功能全面提高。更换体育设施，塑造地区品牌赛事；落实文委布置的相关工作，持续开展文化活动；街道图书馆全面改造，提升服务功能。

着力打造为老服务项目。养老服务驿站建设方面：建设右北大街社区养老服务驿站并确定运营商；打造建北社区养老服务驿站；整合辖区资源，督建自新路社区养老服务驿站。提升养老照料中心的服务品质；提供更专业的便民利民服务。拓宽盆儿胡同百姓生活服务中心服务范围；建设白纸坊街道社区维修中心站；蔬菜零售网点辖区范围全覆盖；提升服务业态工作水平。
二、收入支出预算执行情况分析
（一）收入支出预算安排情况

2017年年初预算收入1215.44万元。
社会保障和就业支出预算827.15万元；医疗卫生与计划生育支出预算219.98万元；城乡社区支出预算325.82万元；住房保障支出预算40.5万元。
（二）收入支出预算执行情况

1.收入支出与预算对比分析

（1）社会保障及就业支出2017年决算291.95万元，其中：

民政管理事务支出2017年度决算250万元，比2017年年初预算263.69万元减少13.69万元，下降5.19%。主要原因：养老管理中心运营部分设备未购买。

行政事业单位离退休支出2017年度决算41.95万元，比2017年年初预算50.21万元减少8.26万元，下降16.45%。机关事业单位养老保险和职业年金预算定额标准与实际征缴计算口径不一致。
就业补助支出2017年度决算0万元，比2017年年初预算506.16下降506.16万元，下降100%。主要原因：工作职能调整于2017年上半年调减。

残疾人事业支出2017年度决算0万元，比2017年年初预算7.10万元减少7.10万元，下降100%。主要原因：工作职能调整于2017年上半年调减。

（2） 医疗卫生与计划生育支出2017年度决算23.43万元，比2017年年初预算21.98万元增加1.45万元，增长6.60%，其中：

医疗保障支出2017年度决算23.43万元，比2017年年初预算21.98万元增加1.45万元，增长6.60%。主要原因：2017年社招3名在编人员。

（3）城乡社区支出2017年度决算380.56万元，比2017年年初预算325.82万元增加54.74万元，增长16.8%。其中：
城乡社区管理事务支出2017年度决算83.29万元，比2017年年初预算87.3万元减少4.01万元，下降4.59%。主要原因：预估抚恤金项目20万元未支出；培育管理社区社会组织经费4万元，因按上级要求撤销对应社会组织，所以本项经费未支出；社区服务中心办公楼维修结余1.6万元做为工程质保金，工程完成后第二年再支付；年中调增白纸坊街道社区服务中心维修费质保金1.92万元、盆儿胡同百姓生活服务中心提升15万元，并全部支付；其他项目有少量结余。

其他城乡社区支出2017年度决算20.3万元，比2017年年初预算21.90万元减少了1.6万元，下降7.31%。主要原因：工作职能调整，于2017年上半年调减考试招聘类协管员经费14.60万元、食药所监督员经费7.3万元，于2017年年中调增白纸坊街道社区维修中心房屋租金20.30万元。

（4）住房保障支出2017年度决算45.64万元，比2017年年初预算40.50万元增加5.14万元，增长12.69%。主要原因：社招3名在编人员，住房补贴本年增加1名缴纳人员。
（5）文化体育与传媒支出，为本年职能调整后新增支出，2017年度决算209.34万元，比2017年年中预算调增209.34万元，本年持平。

2.收入支出结构分析
2017年度本年支出950.92万元，其中：基本支出387.99万元，占支出合计的40.80%；项目支出562.93万元，占支出合计的59.20%。
2017年支出共计950.92万元，其中：文化体育与传媒支出209.34万元，占总支出22.01%；社会保障和就业支出291.95万元，占总支出30.70%；医疗卫生与计划生育支出23.43万元，占总支出2.46%；城乡社区支380.56万元，占总支出40.02%；住房保障支出45.64万元，占总支出4.80%。
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3. 支出按经济分类科目分析
（1）“三公”经费支出情况：2017年“三公经费”财政拨款支出决算数0万元，年初预算0.37万元，其中：公务接待费0.37万元。

（2）会议费支出情况：
2017年无会议费支出
（3）培训费支出情况：
2017年培训费财政拨款支出决算数0.73万元，年初预算数1.08万元，减少0.35万元，其中96156软件培训场地费0.41万元、讲课费及午餐费0.11万元、96156插花培训班0.21万元，还有部分结余。
（4）其他对部门（单位）影响较大的支出情况。
2017年房屋租赁费支出决算数190.30万元，年初预算数190.30万元，占经济分类总支出的20.01%。本项费用主要用于支付宁心园照料中心房租170万元，白纸坊街道社区维修中心房租及评审费20.30万元。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。
2018年我单位会以预算下达的经济科目为主要依据，参考决算中的经济分类，认真进行每月的制单工作，确保经济分类数据录入的准确性。
4.财政拨款收入、支出分析。
2017年我单位财政拨款收入950.92万元、支出950.92万元。

基本支出387.99万元，占总支出40.80%。其中人员经费支出362.38万元，占总支出38.11%；日常公用支出25.61万元，占总支出2.69%。

项目支出562.93万元，占总支出59.20%。

（三）年末结转和结余情况。

2017年年末无结转和结余情况。
（四）当年预算执行中存在问题、原因及改进措施。

今年是我单位新纳入预算管理的第二年，相比去年已经有些经验，但因部分工作职能调整，有些细节和突发事件的考虑不够全面，导致一些工作推进过程中无钱可用和钱不够用的情况发生，只能年中、年末进行调整，或者直接向办事处申请动用结余。今后注重经验的积累和加强事前计划，提高我单位的预算水平。
三、资产负债情况分析

 (一)资产负债结构情况
①资产：货币资金307.69万元，其他应收款-0.14万元，长期投资15万元，固定资产318.43万元，合计640.99万元，比2016年619.71万元增加21.28万元，增长3.43%。基本与去年持平。
②负债：应缴税费0.1万元，应缴国库款0.23万元，应付职工薪酬18.23万元，其他应付款11.94万元，合计30.50万元，比去年同期的71.83万元减少41.33万元，下降57.54%。主要减少原因，根据西财监检［2017］12号意见书上缴财政结余资金30.1万元。

③净资产：事业基金232.80万元，非流动资产基金333.43万元，专用基金44.26万元，合计610.49万元，比去年同期547.88万元增加62.61万元，增长11.43%。
（二）资产负债对比分析。

2016年我单位资产负债率为11.59%，2017年我单位资产负债率为4.76%。下降6.83%，主要变动原因为上缴财政结余资金30.1万元。
四、本年度部门决算等财务工作开展情况
2017年，我单位在区委、区政府领导及区财政、办事处的正确指导下，认真执行国家有关法律、法规和财务规章制度，依据事业单位财务管理的基本原则，量入为出，严格加强财政收支管理，重新制定了《白纸坊街道社区服务中心财务审批报销制度》，进一步明确了财务管理流程，保质保量按时完成了全年的各项工作任务。

2017年, 将进一步加强预算执行力，强化预算编制的准确性和规范性，加强对预算支出的绩效评价管理。全面提升我单位的财务管理水平。 
白纸坊街道社区服务中心
2018年1月25日
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