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项目单位：北京市西城区人民政府西长安街街道办事处





北京市西城区人民政府西长安街街道办事处
财政支出绩效跟踪报告
一、绩效跟踪工作组织实施情况
按照《西城区区级财政支出绩效跟踪管理办法》的通知，北京市西城区人民政府西长安街街道办事处（以下简称：西长安街街道）制定了《西长安街街道绩效跟踪管理工作方案》，成立了绩效跟踪领导小组，街道工委书记、办事处主任任组长，项目相关职能部门负责人任组员，财政科牵头负责日常具体工作。
根据《西城区区级财政支出绩效跟踪管理办法》的通知要求，绩效跟踪工作组研究决定2016年度西长安街街道办事处绩效跟踪工作委托中介机构北京中企利宏会计师事务所（以下简称：事务所）实施。
经双方研究确定具体工作计划如下：
2016年6月1日至16日办事处确定跟踪项目，事务所组成绩效评价工作组及业务培训、对办事处提供的跟踪项目进行熟悉了解；
6月20日与主管部门和项目承担相关人员进行沟通，并进行绩效跟踪业务培训；
6月28日至7月8日 收集整理所需材料，根据《西城区区级项目支出绩效跟踪分析表》内容核实项目实施情况；
7月11日，与项目单位沟通《西城区区级项目支出绩效跟踪报告》；
7月15日完成《西城区区级项目支出绩效跟踪报告》；
7月16日至8月15日，针对中期报告发现的问题及建议，指导项目单位进行整改；
8月16日至12月20日，保持与项目单位的联系，关注项目的进展情况，对发现的问题及时反馈；
2016年12月21日至2017年1月15日，开展全年绩效跟踪评价并出具绩效跟踪报告。
根据绩效跟踪工作组的总体安排及工作方案，6月1日与事务所签订了绩效跟踪专项工作《业务约定书》，明确了双方的责任、义务。
按照工作方案组织实施，完成了如下工作：
1、召开了由绩效跟踪工作组成员及项目相关人员参加的动员会，学习传达《西城区区级财政支出绩效跟踪管理办法》的通知，布置2015年度绩效跟踪工作安排，做好绩效跟踪工作的前期准备。
2、由事务所对项目相关人员进行培训，明确绩效跟踪的工作程序，讲解《西城区区级项目支出绩效跟踪分析表》如何填写及重点分析，自查项目的绩效目标是否偏离等。
3、事务所进驻办事处，收集资料，对项目负责人填写的《财政支出绩效跟踪分析表》初稿逐个进行核对，分析、修正，对初始的具体目标进行了梳理，对任务、质量、效益指标进行了细化。在此过程中，收集补充了项目合同、作业标准、政府采购等支持性资料、文件，与项目负责人一起对修正后的《财政支出绩效跟踪分析表》进行确认。
4、事务所整理分析《财政支出绩效跟踪分析表》，撰写2016年上半年《西城区区级财政支出绩效跟踪报告》，与绩效跟踪工作组沟通定稿，并上报西城区财政局主管业务科室。
5、街道对照上半年绩效跟踪报告有关项目进度、质量等关键点，分析项目进展存在问题，有针对性地采取加快项目进展、提高项目质量等针对性整改措施。
6、2017年1月10日，事务所进场收集2016年项目资料，访谈项目负责人或具体承办人，选取部分项目进行实地查验，走访社区群众、团体，对项目落实的结果和效果进行了解。在实施必要调查程序的基础上逐个项目分别编写全年度的《财政支出绩效跟踪分析表》和绩效报告。
7、2017年1月18-19日，事务所与街道相关科室就绩效跟踪分析结构和相关科室负责人进行了沟通，相关科室对绩效跟踪结果进行了确认，出具年度绩效报告。
二、年度预算执行情况
（一）项目预算批复、使用情况：
2016年西长安街街道办事处对37个项目实施了绩效跟踪，跟踪项目资金总量为70,989,443.04元，预算调减798,000.00元，预算调增6,224,100.00元，调整后预算实际金额为76,415,543.04元，占西长安街街道办事公共财政项目预算236,242,801.04元的32.35%。截至12月31日， 37个项目全年使用资金76,768,570.86元，其中使用预算资金67,384,076.29 元，追加预算资金4,491,459.14 元，其他资金4,893,035.43元，使用预算资金比率为94.04%，使用其他资金比例为6.40%，资金使用量占调整后预算总金额比例为100.44%。
（二）完成情况整体分析
截至12月31日，37个项目共使用资金76,768,570.86元，其中预算资金71,875,535.43元，资金总体完成率为100.04%，使用预算资金完成94.04%。具体情况见表1。
上半年，资金总体完成率只有35.23%，从资金使用进度来看，跟踪项目整齐进度落后于时间进度。街道办了解到上半年项目进展情况后，逐个项目分析资金使用率落后的原因，并针对性地采取措施。一是针对部分项目安排在下半年执行的情况，要求项目相关负责人加紧制定项目实施方案和计划，要求老旧小区基础设施改造、胡同整治、西单商业区人员密集场所预警系统、西单商业区历史回顾展、西单商业区设备设施信息管理服务平台等5个项目尽快完成招投标程序，及时将项目进展情况和存在问题向街道主要领导汇报反映，由街道给予必要支持；二是针对资金使用进度与实际工作进度不匹配的项目，要求精品胡同精细化管理、渣土清运、维稳经费、组织事务经费、社区党委服务群众经费等项目负责人做好资金使用安排，做好及时结算工资，统筹资金支付和项目进度；三是针对个别项目存在前期调研不细，预算编制欠缜密，绩效目标不细化的问题。要求项目负责人列出项目计划时间表，对照时间表对项目实施督促。






表1：西长安街街道办2016年下半年绩效跟踪项目进度表
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三、绩效目标情况及分析
[bookmark: _Toc425428453]（一）绩效目标完成情况
在办事处党政班子的领导下，围绕2016年部门预算项目申报书中制定的绩效目标开展各项工作，截至12月31日，37个项目共使用资金76,768,570.86元，其中预算资金71,875,535.43元，资金总体完成率为100.04%，使用预算资金完成94.04%。一是项目完成率在90%以上的项目29个，即78%的项目圆满完成了资金支持和项目落实，其中9个项目资金支付比例达到或者超过100%，即24%的项目完全按照年初预算进行了执行设置追加了预算资金或其他资金。二是项目完成率在70%以上90%以下的有6个，占比为16%。三是项目完成率不到70%的有2个项目，占比为5%。
总体上，2016年西长安街街道办事处37个绩效跟踪项目年初立项调研周密、组织过程认真、资金保障有力，落实结果圆满。具体完成情况及分析如下：
1、资金支持充分、绩效目标完成圆满的项目（29项）。
	序号
	项目名称
	完成绩效目标情况摘要及分析

	1
	地区绿化养护管理费
	项目资金98万元主要运用委托北京市西城区月坛绿化队对辖区13个社区90条街道绿化面积76283.1平方米的植被进行绿化养护。截止12月31日，项目目支出972,726.34元，占全年计划的99.26%。该项目实施保障了辖区范围内植被正常养护。

	2
	社区体育工作经费
	项目资金70万元主要用于组织区域内进行文体活动，截至12月31日，项目支出675,006元，全年计划的96.43%。该项目实施主要组织和开展了以下活动：一是组织地区单位和辖区居民开展一年一度的乒乓球比赛；二是在地区开展科学健身、普及体育健身知识等活动；三是定期对辖区里的各种健身器材进行检查、维修和更换。该项目实施活跃了街道的文化体育活动。           

	3
	精品胡同精细化管理费用
	项目资金528,000元,主要用于维护光明胡同、东安福、织女桥等胡同车辆秩序、环境卫生等费用，截止到2016年12月31日，项目支出485,635.18元，支出比例为91.98%。

	4
	幸福家园托老所
	项目资金1,144,700元主要用于维护幸福家园托老所公益餐饮正常运行。截止12月31日，项目支出1,032,172元，支付金额占全年计划90.17%。幸福家园餐厅每天为超过600人的周边老年居民提供比周边市场价格低20-30%用餐服务，辖区“三无老人”提供政府买单的免费用外，所有就餐人员享受成本价格，在此基础上持老年证、残疾证人员每份套餐优惠2元，持北京市养老助残卡的人员每份套餐优惠4元。
该项目实施使社区老年人、残疾人、社区工作者、社区公益岗位人员用上了物美价廉的饭食，提高了他们的幸福度，附件的居民尤其是老年居民从该项目感受到了政府的关心和支持，感受到党的温暖。

	5
	西单人群预警系统图像高清改造及功能升级
	项目资金,1,580,000元，主要用于西单人群预警系统图像高清改造及功能升级。截止12月31日，支付1,496,770.5元，占项目预算金额94.73%。项目实施后西单人群预警系统图像采集得到升级，可以更好地发挥客流监测作用，为商场管理提供更准确的数据参考。

	6
	西单商业区非机动车停放管理与设施维护费
	项目资金3,474,951.04元主要用于委托北方动力科贸有限公司进行专业化的非机动车免费停放管理。截止12月31日，项目支出3,474,951.04元，占全年支付计划100%。项目实施为西单旅客提供了免费的非机动车存放服务，解决西单商业区停放秩序的问题，为商家和游客提供了便捷服务，提升了西单商业区的服务品质。

	7
	西单商业街地区环境保洁项目
	项目资金840,000元主要用于支付西杰物业公司对西单商业区卫生进行全面保洁工作。截止12月31日项目支出费用840,000元，占全年计划100%。项目实施保障了西单商业区道路250843.71平方米、西单文化广场辖区48212.36平方米、天桥21807.76平方米共计320863.83平方米保洁面积的优美和整洁，为市民和来自各方的游人提供优质的卫生环境。

	8
	反恐处突特勤队人员经费
	项目资金1,344,000元主要用于反恐处突特勤队人员工资和劳务费。截至12月31日项目支出1,340,160元，项目支出占全年计划99.71%。项目实施维持了反恐处突特勤队伍正常运转，确保有一支队伍可以及时处理突发事件，消除隐患维护辖区社会面稳定。

	9
	和平门地下空间房租
	项目资金1,800,000元主要用于承租和平门部分存在安全隐患的地下空间房屋，截止12月31日，项目支出3,037,544.1元，占项目预算总额的168.75%。此项目实施是为了整治和平门地下空间无照经营、隔断材料不阻燃、空间布局不合理、安全通道阻塞、电线线路外露、环境卫生差治安、刑事案件时有发生等诸多安全隐患，采用直接租用方式收回部分地下空间。

	10
	社区办公用房房租
	项目资金1,950,000元，主要用于承租一些房屋用于弥补社区办公用房。截止12月31日，项目支出1,880,786.57元，占年度计划的96.45%。该项目实施保障了社区办公住房达到市政府文件规定的社区办公用房面积不低于350平方米的标准，保障了基层社区基本办公用房。

	11
	机关办公用房房租
	项目资金9,350,000元，主要用于承租必要房屋用于解决社区居民活动和机关用房不足问题。截止12月31日，按照计划租用必要办公用房，支付租金9,645,217.94元，占全年计划的103.16%。该项目实施共租用友邻单位和个人房屋18处7972平方米，主要用楼宇党建、文化中心、老年活动中心、社区的睦邻之家等，解决了社区居民活动和机关用房不足问题。

	12
	保洁队房租及车辆维修等费用
	项目资金1,080,000元，主要用于为保洁队提供住房租金即保洁车辆维修。截至12月31日，项目支付了1,027,225.38元保洁队停车场租金费用，占年度预算资金的95.11%。项目实施为保洁队提供办公用房、保洁员住宿、员工餐厅及政治教育提供场所，为保洁队作业车辆停放场所和维护保养提供了保障。

	13
	渣土清运费用
	项目资金1,050,000元，主要用于聘请第三方对西长安街地区所有社区大街小巷、背街胡同内大件物品、废弃大件物、以及施工垃圾等进行24小时内清运。截至12月31日，项目支出972,822.19元，占年度预算资金的92.56%。目前，已经完成西长安街地区大件物品、渣土等垃圾几百吨，提升了首都核心区市容市貌环境卫生整洁、干净。

	14
	老旧小区基础设施改造费用
	项目资金150万，主要用于东斜街胡同、南安里胡同、西安福胡同等几个社区下水管道的疏通和改造、地面铺设透水砖，改善居民生活条件，提高居民的生活质量。截至12月31日，项目支付了1,449,797.03元，占年度预算资金的96.65%。按照岗位职责，对老旧社区下水管道的疏通和改造、地面铺设透水砖，改善居民生活条件，提高居民的生活质量。

	15
	胡同整治工程费用
	项目资金1,980,000元，主要用于小六部口胡同整治、北新平胡同整治、南新平部分胡同整治等三个项目，截至12月31日，项目支付了1,928,049.2元，占年度预算资金的97.38%。对胡同整治工程项目的实施，提升首都核心区市容市貌和绿化，改善辖区内居民宜居环境。

	16
	地区保洁队全年经费
	项目资金6,014,872元主要用于支付委托单位城市之洁保洁队保洁费用。截至12月31日，项目支出5,754,872元，占全年支出的95.68%。该项目实施保障了委托方城市之洁保洁队按照《西城区街巷环境卫生保洁作业精细化管理指导意见》对西长安街地315105.2平方米的卫生进行保洁，保持了地区环境整洁优美。                  

	17
	社区办公经费及日常零星维修费用
	项目资金150万主要用于社区办公及日常零星维修。截止12月31日，项目支付金额3,383,176.86元，占全年项目支付进度的225.55%。该项目实施为社区日常办公提供必要支出，确保社区各项工作正常开展，推动街道社区各项事业健康有序发展。

	18
	社工及协管员工作餐费
	项目资金1,200,000元主要用于保障社工日常工作用餐及延时加班用餐，做好社工日常后勤保障工作，使社工能够更踏实的投入到工作中。截止12月31日，支付项目资金1,160,670元，占项目全年计划的96.72%。该项目实施为社区工作者解决工作餐，使其直接感受到街道领导对他们的重视，为其解决后顾之忧，激励社区工作者更好的工作。

	19
	街道维护地区稳定工作经费
	项目资金490,000元，主要用于支付防爆分队、志愿者等维稳人员费用，截至12月31日项目支出321,672.4元, 占项目全年计划的99.21%。2016全年，防爆分队、志愿者圆满完成春节、两会、六四、首长驻地周边等重点时期及重点地区的防控工作，共出动防爆分队、志愿者一千多人次。

	20
	西单人群预警系统维护
	项目资金150,000元，主要用于定期维护人群预警系统软件、设备硬件、远程发布系统等，截止12月31日，项目支出为149,500元, 占项目全年计划的99.67%。。整个预警系统正常运行，预警系统功能正常发挥。

	21
	西单商业区历史回顾展
	项目资金2,500,000元，主要用于筹备西单商业区历史回顾宣传展，以宣传和展示西单商业文化。截止12月31日，项目支出为2,394,746.03元, 占项目全年计划的95.79%。建成西单商业区历史回顾宣传展室，展示西单商业文化。

	22
	西单商业区设备设施信息管理服务平台
	项目资金830,000元,主要用于开发建立西单商业区设备设施信息管理服务平台，对地下三维管线进行数字化管理，为商业区各项管理工作和领导决策分析提供信息服务。截止12月31日，项目支出829,000元, 占项目全年计划的99.88%。开发建立西单商业区设备设施信息管理服务平台。完成精细逼真的地上三维建模，按照规范要求完成对地下三维管线的数据处理与入库，完成西单商业区设备设施信息管理服务系统功能开发和视频监控点的对接集成，加强数据时效性，辅助管委会提高西单商业区精细化管理水平，为商业区各项管理工作和领导决策分析提供信息服务。

	23
	西单商业区保安服务费
	项目资金3,967,200.00元，调整预算74,100.00元，调整后4,041,300.00元。主要用于西单商业街治安维护工作。截止12月31日，项目支出4,041,300.00元，占全年计划100%，项目已完成。该项目实施保障了西单商业街保安队正常运转，维护了西单商业街的秩序，为营造安全、有序、美丽的西单商业区做出了贡献。     。           

	24
	应急处置经费※
	项目资金30万元主要用于应急处置工作。截至12月末支出288,972.00元，占全年计划96.32%。该项目实施增强了街道办的应急处理能力，提高了部门及时应对、处理突发事件的能力，维护了地区政治安全稳定。

	25
	政治中心区交通支队重点时期保安服务费
	项目资金600,000.00元主要用于雇佣保安人员，协助政治中心区交通支队更好地完成保障任务，确保整治中心区交通秩序。截12月末，项目费用支出820,000.00元，占全年计划136.67%。该项目实施聘请第三方保安公司，协助交通部门做好重点时期的交通保障,加强社会面防控工作力度，保障社会交通秩序良好。

	26
	志愿者上岗补助及标识制作
	项目资金85万元主要用于志愿者上岗补助及标识制作工作,项目调减200,000.00元，调增1,800,000.00元,调整后金额2,450,000.00元。截至12月末，支付费用2,404,299.70元，占全年计划的98.13%。该项目实施圆满完成了春节、两会、六四、首长驻地周边等重点时期及重点地区的防控工作。

	27
	南北长街静态交通秩序管理员工资
	项目资金1,209,600.00元主要用于南北长街静态交通秩序管理方面。截止12月底，项目支出1,192,498.56元，占全年支付计划98.59%。该项目实施规范了南北长街地区以及天安门广场西侧的非机动车停放秩序，保障良好秩序，使得交通更加便利。

	28
	西长安街、大剧院派出所保安及地区消防队人员经费
	项目资金2,932,320.00元要用于西长安街、大剧院派出所保安及地区消防队人员工资方面。截至12月底，支付费用2,932,320.00元，预算经费使用达到100%。圆满完成春节、两会、“4.25”、六四等四次敏感时期社会面防控工作安保工作、轮班完成日常治安巡逻、协助专业执法部门做好地区安全维护，为辖区居民创造一个良好的生活环境。

	29
	机关物业管理费（含保安服务费）
	项目资金4,050,000.00元主要用于聘请物业管理公司和保安公司为机关物业提供管理。截止12月31日，支付费用4,607,247.77元，占全年支付计划113.76%。该项目实施聘用了物业人员和保安人员为街道分机关、西单办公区、幸福家园、司法所、文化中心等五处办公场所提供物业服务，为上述单位的日常工作提供有利条件，确保街道各项工作顺利开展。




2、资金保障有力，绩效目标基本完成项目的情况。（6项）。
	序号
	项目名称
	完成绩效目标情况摘要及分析

	1
	双拥工作全年经费
	项目资金60万主要用于街道进行双拥工作。截止12月31日，项目支出519,587.50元，占全年支出的86.60%。该项目实施组织了一系列活动，包括春节慰问10支辖区共建部队、为部队组织各类培训及“法治进军营”及“军营三日”等活动，项实现了共促军地共同协调发展的目标。

	2
	社区公益事业专项补助资金
	项目资金121万主要用于社区公益事业活动资金支持。截止12月31日，项目支付金额1,020,903.16元，占全年项目支付进度的84.37%。街道13个社区共开展了连心饺、新春联谊会、民俗座谈会、青少年寒假手工制作、老年人健康大步走等共计164次活动，该项目实施达到了丰富居民文化生活,扩大居民参与公益活动,推进社会和谐的目标。

	3
	西单管办经费
	项目资金105万主要用于维持西单办正常业务运转。截至12月31日，项目支付费用820,059.00元，占全年计划的86.32%。
该项目实施完成了各项工作。保障了西单地区街面治安秩序良好，配合公安机关，处理好街面上的突发事件，800M电台的更换使突发事件能够及时地上报，及时处理；制定长期规划，旨在为商家和顾客提供更好的服务；宽带系统的接入，保证预警系统的流量使用，避免大规模踩踏事件的发生；西单商会，有效促进了政府与商家及商家与商家之间的沟通。

	4
	组织事务经费
	项目资金50.5万主要用于街道办党员组织事务支出。截至12月31日，支付项目费用399,131.48元，占全年计划的79.04%。该项目按计划进度和区委组织部和区社工委的要求，在街道工委统一领导下：
1.巩固教育实践活动学习成果，深入开展“两学一做”学习教育，持续加强作风建设，使党员领导干部进一步坚定理想信念，提升宗旨意识，锤炼优良作风。
2.加强党员队伍建设，抓好干部队伍管理，全面落实从严管理干部的要求，严格培训管理，充分发挥党员干部作用。
3.充分利用党员活动经费，始终做到专款专用，各党组织利用经费组织所属党员开展了丰富多彩的活动，提升了党员意识和党员作用的发挥。

	5
	党员活动经费
	项目资金55.92万元主要用于党员活动经费开销。截至12月31日，开展并支付党员费用417,397.99元，占全年计划的74。64%。该项目实施中开展了慰问困难党员、党章知识竞赛、参观教育基地、慰问两会志愿者等活动。这些活动增强党组织的凝聚力和战斗力,充分发挥党员的先锋模范作用,增强党员的党性观念。

	6
	社区党委服务群众经费
	[bookmark: _GoBack]项目资金260万，主要用于社区党委给社区居民办点实事，以体现党对群众的关心，达到密切联系群众目的。截止12月31日，开展并支付党委服务群众经费2,283,944.23 元，占全年计划的87.84%。该项目实施中主要工作有：安装煤气减压阀，更换燃气软管，安装燃气报警器；安装磁吸式防盗门；更换燃气灶台；成立社区环境卫生监督队等，切实解决群众所需问题。


3、特殊原因造成预算计划未完全执行项目的情况（2项）。
	序号
	项目名称
	完成绩效目标情况摘要及分析

	1
	民兵培训保障经费

	项目资金53万元主要用于民兵政保教育、情报信息工作、民兵整组、民兵点验工作、民兵训练工作、地区预备役军官、士兵登记工作以及复退军人安置工作等工作。截止12月31日，项目支出金额321,672.40元，支出进度为60.69%。该项目实施完成了民兵信息更新，情报信息管控、复退军人保障等工作，完成区武装部和工委、办事处布置的工作任务，促进了社区安全稳定。

	2
	和平门地下空间整治
	项目资金1,000,000.00元，主要用于和平门地下空间整治工作，调整预算3,350,000.00元，调整后预算4,350,000.00元。截止12月31日，项目支出2,722,303.71元，占项目年度预算总额的62.58%，项目结余1,627,696.29元。该项目实施街道将承租的地下空间进行整治清理,拆除地下空间的违规私自搭建,消除隐患确保安全。



（二）项目完成分析
2016年上半年，西长安街街道37个跟踪项目有26个项目支付进入与时间进度基本匹配，有11个项目支付进度在10%以下，落后比较多。街道了解情况后，逐个项目分析资金使用率落后的原因，并针对性地采取措施。经过下半年的努力，绝大多数项目完成了预算任务，37个项目中29个资金使用率达到或者超过预算金额90%（其中9个项目超过了100%），6个项目资金使用比率在70%-90%之间，2个项目资金使用比率在60%-70%，这两个项目分别是“民兵培训保障工作”和“和平门地下空间整治”。
个别项目支付进度落后存在以下原因：
1、“民兵培训保障工作”年度预算金额为53万，截止2016年12月31日，支出321,672.4元，完成年初预算目标60.69%。“民兵培训保障工作”总体绩效目标是：掌握地方单位人员信息，做好复退军人保障工作，落实好党管武装各项制度，震慑违法犯罪份子保护辖区安全。具体目标是：民兵训练人员费用投入10万元，努力打造一支人员稳定、精神状态良好、责任心强的民兵队伍；民兵整组和点验工作投入1万元；民兵执勤人员训练等费用投入41万元，努力打造一支人员稳定、精神状态良好、责任心强的民兵队伍；民兵政保教育、情报信息工作等工作投1万元。2016年由于其他政治性工作任务比较多，民兵训练计划减少，导致2016年资金支付没有完成预算目标。
2、“和平门地下空间整治”项目年初预算100万，后续追加预算335万，截止2016年12月31日，资金支付1,722,613.11元，完成追加后预算目标62.58%。“和平门地下空间整治”具体绩效目标是：将承租的地下空间进行整治清理,拆除地下空间的违规私自搭建,并对拆除地下空间进行便民福利设施装修改造，在消除隐患的同时方便群众休闲和娱乐。2016年项目资金完成进度比年度预算偏低的原因，2016年下半年根据实际工作需要追加了335万预算投资，用于拆除建筑物装修改装建造社区文化中心活动站、红墙文化氧吧、自行车停放点等，这些项目立项时间在下半年，工程项目不能在年内完成，项目跨年导致资金支付进度落后预算目标。
[bookmark: _Toc425428455]四、预计社会效益实现情况
2016年37个绩效跟踪效果预算总金额为76,415,543.04元，实际使用资金76,768,570.86元，实际投入与预算的比例为100.44%。这37项公司实施保证了街道安定有序的大局，维护了街道整洁优美的环境，提高了街道思想文化的活力，增进了街道居民群众的福祉，取得了较明显社会效益。主要体现如下：
[bookmark: _Toc425428457][bookmark: _Toc425428456]（一）保证了街道安定有序的大局
1、街道秩序更加井然。通过实施“南北长街静态交通秩序管理员工资”“民兵培训保障经费”、“西单商业区保安服务费”、 “应急处置经费”等项目，组建了一支维护交通、维护社会安定、可以配合相关部门及时处理各种突发事件秩序维护队伍，保证了西长安街安定、有序的社会秩序。一是由街道综治办牵头，组织城管、交通、派出所、工商等部门进行会商，确立了南北长街联合执法机制。二是对故宫博物院西门存在着乱停车，秩序混乱的现象进行治理，维护好故宫西门秩序。三是全力做好全国“两会”驻地（人大宾馆、天健宾馆）周边环境保障工作，围绕重点地段、重点时段，安排执法保洁力量，加强环境卫生管控和清扫力量。
2、基础设施更加齐备。通过实施“老旧小区基础设施改造”、“社区办公用房房租”等项目，建立了更加完善的城市基础设施，为社区居民提供了更加先进齐备城市配套设施。
（二）维护了街道整洁优美的环境
1、街道路面整洁的卫生得到良好维护。一是通过实施“地区绿化养护管理费”、“地区保洁队全年经费”、“渣土清运”等项目，借助第三方专业清扫队伍做到机械喷雾清扫不扬尘、不漏土、不甩段，人工清扫保洁做到了路面、路牙、雨水口、巷口及隔离棚、绿地等面无浮土、无垃圾、无渣土、无烟头纸屑、无瓜果皮核、无小广告等污物共计72处。二是对辖区内19处私房院生活困难、残疾、低保户，院内污水管线进行改造，地面铺设透水砖，部分墙体进行粉刷。三是对小六部口、北新平和南新平胡同进行了综合整治，共清运垃圾大件和建筑垃圾3000多立方米，共计500余车，消除安全隐患，保证了地区环境卫生整洁上述工作及其他工作营造和维护了一个街道路面干净漂亮、路边植被生机怏然的宜居环境。
2、西单购物、精品胡同展现了老北京的新气象。一是通过实施“西单商业街地区环境保洁项目”“西单商业区非机动车停放管理与设施维护费”“精品胡同精细化管理”等项目，西长安街打造了光明胡同、东安福胡同等一批精品回头，展示了北京胡同的悠久文化，把西单商业区打造成一个秩序井然的现代化购物中心。二是以商会为主体组织了地区 “提高城市品位，共建美丽西城”大讨论活动，召开了“智慧商圈建设座谈会”， 3.15消费者“两项维权制度”企业承诺仪式。三是参加了“北京跨境电子商务年会”不断扩大商会影响力和信誉度。
3、脏乱差的“城市病”得到有效治理。通过实施“和平门地下空间整治”、“和平门地下空间房租”等项目，拆除了地下空间的违规私自搭建,消除了隐患确保安全，维护了政治中心区域秩序。一是拆除了宣武门教堂门前、西单北大街海友酒店等一批约907平方米旧有违法建设。立足地区实际情况，进行开墙打洞的封堵治理，有效维护街道环境。二是按照“合同到期一处清理一处，回收的地下空间由街道出资进行租赁”的原则，开展和平门地下空间整治后续回收利用工作。三是对和平门地下空间等脏乱环境进行整治，清理违法群租房，累计二千余人，同时对清退空间进行民政福利改装，方便群众出行休息和娱乐。
[bookmark: _Toc425428458]（三）提高了街道思想文化的活力，
通过实施“社区公益事业专项补助资金”、“社区体育工作经费”、“宣传经费”、“双拥工作全年经费”等项目，开展了一系列文化活动，丰富了西长安街社区群众的文化生活。具体体现是：
1、街道13个社区开展了连心饺、新春联谊会、民俗座谈会、青少年寒假手工制作、老年人健康大步走等共计164次活动，丰富了社区公益活动。搭建“E动红墙APP”政务信息收集平台，广泛征集民众意见建议。与区文委、国家图书馆共同协商，成立西华书房，创建红墙文化特色阵地。
2、举办了第四届红墙杯文化体育季活动，带动了地区文化体育活动热情，掀起了地区体育关注热潮，加强了地区单位和辖区居民的凝聚力，打造红墙品牌效应。打造义达里社区睦邻之家科普为民小屋、钟声社区手工科普活动室、北新华街社区科学膳食营养实验活动室3个社区科普活动室，进一步完善科普社区基础设施建设。
3、开展了春节慰问中央警卫团等10支共建部队、表彰双拥五好等工作，加强了军民共建、军民联系，促进了军民共同协调发展。
[bookmark: _Toc425428459]（四）增进了街道居民群众的福祉
通过实施“幸福家园托老所”、“社区党委服务群众经费”等项目活动，完善了社区服务功能，不断了增强社区群众福祉。具体体现是：
1、切实为群众办实事。“社区党委服务群众经费”专项用于解决群众迫切需要的生活问题，13个社区党委组开展了为困难群众免费安装煤气减压阀，更换燃气软管，安装燃气报警器；安装磁吸式防盗门；更换燃气灶台；为部分平房院安装照明系统；为居民家中配备医用应急包；为社区安装老年扶手、国旗旗座、门前三包责任书框架和胡同院门修缮等活动，这些活动密切了党和群众联系，让群众感觉到党的温暖。
2、为老年群众提供了实用服务。实施“幸福家园托老所”，为辖区“三无老人”提供政府买单的免费用餐服务，为周边超过600人的周边老年居民提供比周边市场价格低20-30%用餐服务。
[bookmark: _Toc425428460]五、工作建议
[bookmark: _Toc425428462]（一）以预算绩效管理模式，强化项目全过程管理
1、在编制预算时，应注意要以项目的结果为导向，做到“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有效果”，实现全过程管理。改变以往在预算编制时偏重计划花多少钱，花钱取得的效果重视不够的现象。建议在编制预算时首先要对项目做好前期的调研工作，明确目标要做什么、为什么要做、怎么做、什么时间做、要达到什么效果。应将项目实施过程分阶段列示，在明确项目的总体绩效目标的同时、制定出清晰、明确的阶段性绩效目标，并做到目标细化、内容具体、可操作、可考量。
2、在项目立项时，应注意与部门的中长期实施规划和年度工作计划内容精密结合，尽量避免因项目内容不一致而产生绩效目标变更的情况。
（二）完善制度建设、加强内部控制管理
1、在跟踪项目中，有部分是政府花钱购买服务项目，办事处负责履行政府采购、签订合同、按合同付款等工作，提供服务的人员由其他单位使用，服务单位、用人单位与办事处对服务人员的管理、考核、服务效果、绩效目标等如何进行衔接，目前还不明确。建议完善制度，明确三方责任、加强内部控制管理，使财政资金使用更加合理、有效。
2、建议提高工作计划的完整性。项目实施前，应制定工作实施方案和资金使用计划，明确阶段性完成工作的内容及时间节点，明确监管的层次，相应的保障措施，提高项目管理能力，保障项目及时完成。
[bookmark: _Toc425428463]（三）加强财政预算管理力度，强调预算的严肃性
从绩效跟踪过程中，发现个别项目有预算立项不够严谨、预算编制不够细致、过程控制不够有力等现象，甚至先要钱后安排事等情况。建议加强预算管理力度，强调预算的严肃性，做好项目的日常跟踪和半年总结分析，及时发现问题并采取有效措施予以纠正。
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项目名称 年初预算 调整后预算

项目资金使

用总额

其中：预算

内资金

资金使

用率

预算资金

使用率

1 精品胡同精细化管理Δ

576,000.00 528,000.00 485,635.18 485,635.18 91.98% 91.98%

2 地区绿化养护管理费

980,000.00 980,000.00 972,726.34 972,726.34 99.26% 99.26%

3

地区保洁队房租及车辆

维修等费用

1,030,000.00 1,080,000.00 1,027,225.38 1,027,225.38 95.11% 95.11%

4 渣土清运

1,050,000.00 1,050,000.00 972,822.19 972,822.19 92.65% 92.65%

5 老旧小区基础设施改造

1,500,000.00 1,500,000.00 1,449,797.03 1,449,797.03 96.65% 96.65%

6 胡同整治

1,980,000.00 1,980,000.00 1,928,049.20 1,928,049.20 97.38% 97.38%

7 地区保洁队年度承包费

5,814,872.00 6,014,872.00 5,754,872.00 5,754,872.00 95.68% 95.68%

8 双拥经费

600,000.00 600,000.00 519,587.50 519,587.50 86.60% 86.60%

9 社区体育

700,000.00 700,000.00 675,006.00 675,006.00 96.43% 96.43%

10

社区公益事业专项补助

资金

1,210,000.00 1,210,000.00 1,020,903.16 1,020,903.16 84.37% 84.37%

11

社区办公经费及日常零

星维修

1,500,000.00 1,500,000.00 3,383,176.86 927,503.18225.55% 61.83%

12 社工及协管员工作餐费

1,600,000.00 1,200,000.00 1,160,670.00 1,160,670.00 96.72% 96.72%

13 幸福家园托老所

1,144,700.00 1,144,700.00 1,032,172.00 1,032,172.00 90.17% 90.17%

14 维稳经费

490,000.00 490,000.00 486,105.00 486,105.00 99.21% 99.21%

15 民兵培训保障经费

530,000.00 530,000.00 321,672.40 321,672.40 60.69% 60.69%

16

西单商业区人员密集场

所预警系统

450,000.00 150,000.00 149,500.00 149,500.00 99.67% 99.67%

17 西单管办经费

1,050,000.00 950,000.00 820,059.00 820,059.00 86.32% 86.32%

18 西单商业区历史回顾展

1,500,000.00 2,500,000.00 2,394,746.03 2,394,746.03 95.79% 95.79%

19

西单人群预警系统图像

高清改造及功能升级

1,580,000.00 1,580,000.00 1,496,770.50 1,496,770.50 94.73% 94.73%

20

西单商业区设备设施信

息管理服务平台

830,000.00 830,000.00 829,000.00 829,000.00 99.88% 99.88%

21

西单商业区非机动车停

放管理与设施维护费

3,474,951.04 3,474,951.04 3,474,951.04 3,474,951.04100.00% 100.00%

22 西单商业区保安服务费

3,967,200.00 4,041,300.00 4,041,300.00 4,041,300.00100.00% 100.00%

23 西单商业区保洁费

8,400,000.00 8,400,000.00 8,400,000.00 8,400,000.00100.00% 100.00%

24 应急处置经费※

300,000.00 300,000.00 288,972.00 288,972.00 96.32% 96.32%

25

政治中心区交通支队重

点时期保安服务费

600,000.00 600,000.00 820,000.00 600,000.00136.67% 100.00%

26

志愿者上岗补助及标识

制作

850,000.00 2,450,000.00 2,404,299.70 2,404,299.70 98.13% 98.13%

27

南北长街静态交通秩序

管理员工资

1,209,600.00 1,209,600.00 1,192,498.56 1,192,498.56 98.59% 98.59%

28

反恐处突特勤队人员经

费

1,344,000.00 1,344,000.00 1,340,160.00 1,340,160.00 99.71% 99.71%

29

西长安街、大剧院派出

所保安及地区消防队人

员经费

2,932,320.00 2,932,320.00 2,932,320.00 2,932,320.00100.00% 100.00%

30 和平门地下空间整治

1,000,000.00 4,350,000.00 2,722,303.71 2,722,303.71 62.58% 62.58%

31 和平门地下空间房租

1,800,000.00 1,800,000.00 3,037,544.10 1,775,454.10168.75% 98.64%

32 社区办公用房房租

1,950,000.00 1,950,000.00 1,880,786.57 1,880,786.57 96.45% 96.45%

33

机关物业管理费（含保

安服务费）

4,050,000.00 4,050,000.00 4,607,247.77 4,050,000.00113.76% 100.00%

34 机关办公用房房租

9,350,000.00 9,350,000.00 9,645,217.94 9,289,789.37103.16% 99.36%

35 组织事务经费

505,000.00 505,000.00 399,131.48 356,536.07 79.04% 70.60%

36 党员活动经费

559,200.00 559,200.00 417,397.99 417,397.99 74.64% 74.64%

37 社区党委服务群众经费

2,600,000.00 2,600,000.00 2,283,944.23 2,283,944.23 87.84% 87.84%

合计

71,007,843.04 76,433,943.04 76,768,570.8671,875,535.43100.44% 94.04%

2016年绩效跟踪提取项目列表

单位：元


