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整体绩效报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

区档案馆为一类公益全额拨款的事业单位，设9个科室。
区档案馆主要职能为收集和接收本馆保管范围内对国家和社会有保存价值的档案资料，承担馆藏档案的整理、保管工作。采取多种形式开发档案资源，为社会利用档案资料提供服务。承担档案信息化建设工作。完成区委、区政府交办的其他工作。
（二）部门整体绩效目标设立情况

本单位整体绩效目标为贯彻落实国家有关档案管理工作的法律、法规、规章、政策和北京市的有关规定，建立健全科学的管理制度；依法接收区属立档单位档案，负责征集本区有永久保管价值的各类档案资料；负责对馆藏档案进行整理、保管和提供利用，安全保管馆藏档案信息，为社会各界提供优质的档案利用服务；依法依规开展馆藏到期档案鉴定开放工作，及时公布开放档案；积极开发档案资源，通过档案编研、档案展览和举办报告会等形式，推进档案文化建设，提高全社会的档案意识；开展爱国主义教育基地活动，弘扬档案文化；发挥市、区爱国主义教育基地宣传作用；负责档案信息化建设，提升档案现代化管理水平。逐步推进我区档案事业高质量发展。具体绩效目标设立情况如下：

	序号
	 职责任务
	一级指标
	二级指标
	 三级指标
	绩效指标性质
	绩效指标值
	绩效度量单位

	1
	应接收单位档案的全部接收
	产出指标
	数量指标
	应接收档案
	＝
	100
	%

	2
	全年接待查阅档案人员
	
	
	全年接待查阅档案人员
	≥
	5000
	人次

	3
	档案鉴定整理
	
	
	1993、1994年到期档案鉴定
	≥
	175201
	件

	4
	数据核对整理
	
	
	产出指标数量指标完成原文数据核对整理约50万条
	≥
	50
	万条

	5
	举办展览
	
	
	举办展览
	＝
	1
	次

	6
	举办公益文化讲座
	
	
	文化讲座
	≤
	4
	次

	7
	编印西城追忆
	
	
	编印西城追忆期数
	＝
	4
	期

	8
	编印档案传真
	
	
	编印档案传真数
	≤
	10
	期

	9
	档案保管
	效益指标
	社会效益指标
	档案安全管理更加完善，突发事件应急能力得到提升
	定性
	优
	　

	10
	创新服务方式，优化服务环境，开展民生档案跨馆利用服务，不断提升档案服务能力
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	受众
	≥
	95
	%

	11
	观众满意度
	
	
	观众满意度
	≥
	90
	%

	12
	编印《西城追忆》4期
	
	
	编印《西城追忆》4期
	≥
	90
	%


二、当年预算执行情况

2024年全年预算数1903.41万元，其中，基本支出预算数1648.56万元，项目支出预算数254.86万元，其他支出预算数0万元。资金总体支出1903.41万元，其中，基本支出1648.56万元，项目支出254.86万元，其他支出0万元。预算执行率为100%。
三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析
1.产出数量

本单位制定完善档案接收制度，依法依规做好档案接收进馆工作，档案服务规范化、菜单化。2024年，区档案馆共接收14个全宗文书档案7830件、数码照片1924张、录像149段、实物21件、资料36册。

2024年，共接待机关、企事业单位、团体和公民查阅档案8728人次，利用档案8122（卷）件，出具证明8257份，复印2738页，利用数字化成品8103件，打印数字化副本24205页，调阅档案实体409（卷）件。

局馆联动，提前谋划，建立开放档案审核协同机制，有计划开展档案开放审核工作。完成1992年开放目录网上公布，共开放40693件。1993年89336件档案的终审，1994-1997年290855件档案初审和233697件档案的初审复核工作；加强局、馆、室联动，稳步推进57家立档单位1994年进馆档案的开放审核协同工作。

扎实推进档案目录及数字化副本整理，共整理目录50.7万条、数字化副本约309万页

为庆祝中华人民共和国成立75周年，与区档案局、区委党史办（区志办）协作，精心策划推出《回溯发展路 奋进新征程》主题展览。

举办“档案中的观音寺街逸闻”“中轴线往事”“档案里的金融街”、“胡同里的会馆”等4期公益讲座。

编印《西城追忆》4期。

编印《档案传真》4期。
综上所述，本单位已全部完成产出数量指标。

（二）效果实现情况分析

1.社会效益

档案保管：建立健全档案安全责任制，及时更新档案安全应急预案，定期开展档案安全教育和培训，组织应急消防演练，提高全员档案安全意识和突发事件应急处置能力。做好档案库房温湿度检查、出入库登记、汛期巡查等日常管理工作，确保实体安全。切实做好档案服务外包全过程监管，实施馆藏档案数据安全备份，防止数据丢失、泄露风险。
2.服务对象满意度

1）编印《西城追忆》：满意度调查采取不记名问卷方式，对阅览方式、内容质量、排版设计、文图契合度、是否具有档案特色、栏目可读性等方面进行了调查。通过调查，读者对于《西城追忆》满意度达到90%以上，认为档案文化特色突出，文图锲合度高、内容质量和排版设计质量高。

2）爱国主义教育基地：推出《回溯发展路 奋进新征程》主题展览。精选1950年至2024年，刊载于《人民日报》上关于西城区的63篇新闻报道，通过电子触摸屏，讲述“《人民日报》里的西城故事”。从档案视角梳理制作“西城区行政区划变迁”视频。举办“档案中的观音寺街逸闻”“中轴线往事”“档案里的金融街”、“胡同里的会馆”等4期公益讲座。参观群众满意度高于90%。

3）档案利用：扩大民生档案跨馆利用门类与数量，新增19622条学籍及再生育子女档案的跨馆利用，跨馆利用受理1535件，依托“京通”小程序开展档案利用掌上查服务，查档516件次、咨询177件次，发EMS213件。全国档案平台共计查档咨询175件。全年办理“接诉即办”48件。不断提升档案服务能力，受到广泛好评。
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
1.财务管理制度健全性
本单位有较为健全的财务管理制度，建立了单位预算管理、收支管理、政府采购管理、资产管理、合同管理等业务层面内部控制制度。明确内部控制牵头部门，负责组织协调内部控制工作。在实际工作中充分发挥财务、政府采购、资产管理等岗位在内部控制中的作用。单位经济活动做到决策、执行和监督相互分离，重大经济事项的内部决策，由本单位领导班子集体研究决定。

2.资金使用合规性和安全性
资金使用的合规性和安全性是确保资金合理流动、防止廉政风险的重要保障。本单位严格按照内控制度及严格遵守国家的各项法律法规，确保资金使用的合法性。建立健全的内部控制制度，包括资金的审批流程、支付管理、收支核算等，以规范资金的使用。建立项目管理制度，执行专款专用，确保专项资金严格按照规定的用途使用，不得挪用或挤占，保证资金的专款专用性。资金使用情况应对内外部保持透明，通过公开透明的流程接受监督。对资金使用过程进行跟踪，对可能出现的风险提前进行识别、评估和控制。利用信息技术手段，如预算一体化系统等，提高资金管理的效率和准确性，减少人为错误。严格遵守预算管理规定，确保资金按照预算计划使用，不得超预算或无预算支出。
3.会计基础信息完善性
单位会计基础信息完善。根据《政府会计准则》相关要求登记入账、对账并编制财务报表。按照单位内控制度执行预算收入支出等各类审批手续、整理保管财务档案。
（二）资产管理

根据内控制度相关要求，本单位按时计提固定资产折旧，每年对固定资产进行盘点清查，按照资产管理制度要求，办理资产转移、入库、报废、领用等手续，做到了账实相符，保障了本单位资产的安全性。截至2024年12月31日，我单位固定资产原值567.08万元，无形资产原值243.00万元。
（三）绩效管理
本年度对2023年度部门12个项目进行了绩效自评，自评项目率100%，自评平均得分96分。选取重点项目“西城区数字档案馆项目”开展了项目绩效自评工作，评分96分。对2023年本部门整体支出进行绩效评价，评价综合得分96分，绩效级别为“优”。并对2024年各项目进行了项目绩效跟踪，及时发现问题，及时修正问题，为预算执行提供了有力的支持。
（四）结转结余率

无。
（五）部门预决算差异率
无。
五、总体评价结论

（一）评价得分情况

本单位成立绩效评价领导小组，由办公室牵头，馆领导及各科室负责人组成。本年度整体绩效评价评分结合2024年全部项目支出自评平均分及整体绩效自评得分综合评价。

2024年全部项目支出自评汇总表如下：

	序号
	项目名称
	预算金额（万元）
	预算执行得分
	产出指标得分
	效益指标得分
	满意度指标得分
	  自评得分总计

	1
	2024年馆藏档案数字化项目
	52.51
	10
	50
	30
	10
	100

	2
	2024年服务器与阵列维保服务费用
	4.25
	10
	50
	30
	10
	100

	3
	2024年更新购置办公设备
	4.2
	10
	50
	30
	10
	100

	4
	2024年编印《西城追忆》
	7.8
	10
	48
	30
	10
	98

	5
	2024年开放档案整理
	62.27
	10
	48
	30
	10
	98

	6
	2024年档案保管保护费
	3.2
	10
	50
	30
	10
	100

	7
	2024年法律顾问费
	3
	10
	50
	30
	10
	100

	8
	2024年档案宣传费
	1.39
	10
	50
	30
	10
	100

	9
	2024年档案目录及数字化副本整理经费
	73.52
	10
	50
	30
	10
	100

	10
	馆藏档案数字化经费
	10
	10
	50
	30
	10
	100

	11
	2024年爱国主义教育基地经费
	19.71
	10
	48
	30
	10
	98

	12
	2024年档案联合审核专用机
	3
	10
	50
	28
	10
	98

	13
	档案目录及数字化副本整理经费
	10
	10
	50
	30
	10
	100

	平均分
	99.38


2024年整体绩效评分汇总如下：

	序号
	评价指标
	分值
	馆领导
	办公室
	党群办公室
	业务科室代表
	平均

	1
	部门决策
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	2
	部门整体绩效目标设定
	5
	5
	5
	5
	4
	4.75

	3
	预算绩效管理机制建立
	5
	5
	4
	5
	5
	4.75

	4
	预算编制的精细化程度
	5
	4
	5
	4
	3
	4

	5
	预算决策机制
	5
	5
	5
	4
	5
	4.75

	6
	部门管理
	10
	10
	10
	9
	9
	9.5

	7
	内控管理制度建立情况
	5
	4
	4
	5
	5
	4.5

	8
	预算绩效跟踪管理
	5
	4
	5
	5
	4
	4.5

	9
	预算执行情况
	10
	8
	9
	8
	9
	8.5

	10
	预决算信息公开
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	11
	管理制度执行的有效性
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	12
	部门绩效
	10
	9
	9
	9
	9
	9

	13
	产出数量
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	14
	产出成本的控制
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	15
	经济、社会、环境效益及可持续影响
	10
	9
	10
	10
	10
	9.75

	合计
	100
	93
	96
	94
	93
	94


根据2024年度部门整体预算支出情况，整体绩效目标设定情况，各业务科室预算项目自评情况进行绩效信息的收集、整理、分析，综上对项目自评及整体绩效自评，进行评议，取平均值，最终区档案馆部门整体绩效评价综合得分96.69分，绩效级别为“优”。
（二）存在的问题及原因分析
无。

六、措施建议
下一步工作中，我单位将进一步科学、合理地设定项目的绩效目标，做到明确、清晰，绩效指标应与绩效目标相对应。预算编制方面科学、细化，测算依据充分，提高预算与执行的契合度。加强绩效管理意识，规范、严格执行各项内控管理制度和程序，根据实际工作开展情况，及时调整预算，并严格履行预算调整程序。加强预算绩效管理意识，注重过程管理，留存工作痕迹、各项工作资料和效果资料；科学地实施满意度调查和满意度调查结果的分析汇总，提高部门整体支出的绩效水平。
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