西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目
项目支出绩效评价报告

一、基本情况
（一）项目概况。西单-积水潭桥街区环境整治提升项目作为全区重点街区更新项目，涉及新街口街道辖区西四北大街、新街口南大街及新街口北大街沿街建筑物立面、路面、电箱调整、杆体合一等的改造提升。2024年1月，新街口街道收到西单街区保护更新工作专班通知，要求由街道负责改造前的建筑物外立面拆除工作，经区财政局审批，同意街道通过预算调整保障项目经费。新街口街道辖区内涉及线性街区拆除建筑物外立面附着物工程以平安大街为界，分为平安大街以南的西四北大街段（一期）及平安大街以北的新街口南、北大街段（二期），街道要在社区改造工程开始前，完成拆除房屋现有外立面、楼顶广告等工作。
（二）项目绩效目标。
1、总目标：按照区专班工程推进要求，在外立面改造的同时拆除建筑物外立面，拆除外扩棚、亭、阁，治理对外侵占公共空间行为，对违规行为实施整治，恢复历史文化街区界面秩序，提升街巷品质，彰显老城魅力，为新做外立面奠定基础，确保满足后续施工工艺施工要求。
2、阶段性目标：按区专班确定的施工时间开工、竣工，西四北大街段开工时间为2024年7月16日，竣工时间要求2024年10月30日前。新街口南大街段开工时间根据区专班工作进度，确定为2025年11月1日，竣工时间为2025年6月20日。具体每个点位施工时间以专班新建外立面施工进度需求为准。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围。
本次评价的目的主要是了解项目资金的使用情况和取得的效果，总结项目管理经验，发现项目管理存在的问题，进一步加强和规范项目资金管理，完善项目和资金管理办法，指导预算编制和申报绩效目标、优化财政支出结构提供决策参考和依据。
本次评价的对象和范围是2024年度新街口街道西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目和涉及项目管理、资金管理的部门和实施单位。
（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]（1）绩效评价原则：应遵循科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明四项原则。
（2）评价指标体系：单位自评指标是指预算批复时确定的绩效指标，包括项目的产出数量、质量、时效、成本，以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度等。
单位自评指标的权重由各单位根据项目实际情况确定。原则上预算执行率和一级指标权重统一设置为：预算执行率10%、产出指标50%、效益指标30%、服务对象满意度指标10%。二、三级指标应当根据指标重要程度、项目实施阶段等因素综合确定，准确反映项目的产出和效益。
（3）评价方法：采用定量和定性评价相结合的比较法。
（4）评价标准：综合采用计划标准、行业标准、历史标准、财政部门和预算部门确定或认可的其他标准。
（三）绩效评价工作过程。
3月15日至3月21日成立项目评价工作小组，了解、收集项目的相关基础信息资料，制定项目绩效评价指标；
3月22日至3月31日，根据项目实施情况和评价指标体系的要求进行自查、自评；
4月1日至4月25日，将项目支出绩效自评表和部门绩效自评工作情况汇总并逐级审核报送。
3、 [bookmark: _GoBack]综合评价情况及评价结论
	项目支出绩效自评表

	（2024年度）

	项目名称
	西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	2154151.09
	2154151.09
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	2154151.09
	2154151.09
	—
	
	—

	
	      上年结转资金
	
	0
	0
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	0
	0
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	完成一期工程，拆除西四北大街段建筑物外立面及违规外扩、牌匾，完成新街口南大街二期工程部分区段的外立面拆除。
	一期工程全部完成，拆除钢筋混凝土94.79m³，拆除招牌686.95㎡，拆除外墙屋面1292.91㎡，拆除卷帘门230.72㎡，拆除金属栏杆196.16㎡等。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	[bookmark: OLE_LINK3]
	产出指标
	数量指标
	[bookmark: OLE_LINK12]指标1：拆除外扩
	1292
	1292
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：拆除招牌
	686
	686
	5
	5
	

	
	
	
	指标3：拆除卷帘门
	230
	230
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	指标1：质量合格
	合格
	合格
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	指标1：一期完工时间
	10月
	9月
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：一期开工时间
	7月
	7月
	5
	5
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	成本指标
	指标1：控制总价
	2154151.09
	2154151.09
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: OLE_LINK4]
	效益指标
	社会效益
指标
	[bookmark: OLE_LINK5]指标1：纠正侵占公共空间
	2处
	2处
	5
	5
	

	
	
	
	[bookmark: OLE_LINK6]指标2：拆除违规牌匾
	20
	23
	5
	5
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益
指标
	[bookmark: OLE_LINK7]指标1：依法消纳渣土
	是
	是
	5
	5
	

	
	
	
	[bookmark: OLE_LINK8]指标2：控制扬尘
	是
	是
	5
	5
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	[bookmark: OLE_LINK9]指标1：永久拆除违规外扩
	2处
	2处
	5
	5
	

	
	
	
	[bookmark: OLE_LINK10]指标2：永久拆除违规牌匾
	20
	23
	10
	10
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	指标1：不低于90%
	90%
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	总分
	100
	100
	



四、绩效评价指标分析
1.项目决策情况
（1）项目立项决策。
按照市、区有关部门的统一要求和部署，根据街道工委、办事处西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目的总体安排，开展街道西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目，完成线性街区改造工作任务，提升环境水平，改正侵占公共空间行为，为区级重点工程的实施奠定基础。
1.资金分配。西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目，由区级专班在2024年初对街道提出拆除需求，要求由街道完成拆除工作，区级工程仅负责新建部分，故2024年3月，由街道城市管理办公室结合工程量测算和实际需要，提出了项目需求和申报方案，经财政局批复同意调整预算后，经集体决策批准后，由综合办财政组按照财政要求进行逐级申报。
2.资金下达。项目资金及时到位。
[bookmark: OLE_LINK11]3.资金拨付。2024年度西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目申报资金2154151.09元，为区级财政专项资金全额拨款。
4.资金使用。2024年街道城市管理办公室具体承担西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除的重要工作，并实施该项目。在做项目申报和决策时严格遵照国家的各项法规法纪，遵照北京市西城区财政局、西城区新街口街道办事处的相关政策文件要求。在项目资金的使用方面，做到每一笔收入、支出均合法、合规，从审批、使用、结算，各个流程都严格规范，从而保障年度项目整体支出绩效目标的实现。
5.资金执行。2024年，完成西四北大街段（一期）工程及竣工审计，新街口南大街段（二期）2025年底开工，目前正在施工中。截至目前，共支出2154151.09元，全部为2024年财政资金，支出率100%，其中西四北大街段（一期）952739.44元，新街口南大街段（二期）1201411.65元。
6.预算绩效管理情况。年初在预算补充申报期间，完成该项目绩效目标设定；全年按照项目执行进度，动态调整绩效目标，确保财政资金使用效益最大化。
7.支出责任履行情况。按照新街口街道办事处内控制度要求严格项目采购和项目支出管理，在实际管理过程中能够做到严格执行，保证项目资金的高效、规范管理。项目经费支出严格按照内控制度要求逐级审核与审批。西单-积水潭桥街区建筑物外立面附着物拆除项目在区财政招标控制价评审后，按照街道采购管理制度要求启动采购程序确定中标供应商，后经街道主任办公会和工委会研究审议通过后，严格按照街道支出管理制度进行项目支付，做到了专款专用、独立账目核算、无违规违纪行为发生。
（2）绩效目标设立情况
数量指标：拆除外扩、招牌、拆除卷帘门的数量15分。
质量指标：质量合格10分。
时效指标：按照工期，一期开工和完工时间内完成10分。
成本指标：控制总价不超项目招标控制价预算数10分。
[bookmark: OLE_LINK13]社会效益指标：纠正侵占公共空间、拆除违规牌匾，落实区级重点工程，美化街区风貌合计10分。
[bookmark: OLE_LINK14]生态效益指标：依法消纳渣土、控制扬尘合计10分。
[bookmark: OLE_LINK16]可持续影响指标：永久拆除违规外扩、永久拆除违规牌匾合计15分。
服务对象满意度指标：设立了辖区居民满意度指标10分。
[bookmark: OLE_LINK17]项目预算执行率指标：设定全年执行率合计10分。
（二）项目过程情况。
（1）资金管理情况：
项目预算资金按照项目申报书执行，项目资金的使用符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定；资金的拨付有完整的审批程序和手续；符合项目预算或合同规定的用途。
（2）项目组织实施情况，包括：
管理制度健全性：项目实施单位建立内控制度财务和业务管理制度合法、合规、完整。
制度执行有效性：项目实施符合相关管理规定；遵守相关法律法规和相关管理规定落实到位。
3.项目产出情况
（1）数量指标：项目产出数量指标完成情况与绩效目标因增加项目内容故有出入。
[bookmark: OLE_LINK15]（2）质量指标：完成绩效设定目标。
（3）时效指标：完成绩效设定目标。
（4）成本指标：完成绩效设定目标。
以上项目产出指标合计评价45分。
4.项目效益情况
社会效益指标：纠正侵占公共空间、拆除违规牌匾，落实区级重点工程，美化街区风貌，完成工作任务，评价10分。
生态效益指标：依法消纳渣土、控制扬尘评价10分。
可持续影响指标：永久拆除违规外扩、永久拆除违规牌匾评价15分。
服务对象满意度指标：项目相关商户和居民对工程效益的满意度100%，评价10分。
5. 项目预算执行情况
项目预算执行率指标：全年执行率100%，评价10分。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
一是应对突发情况预案不足。该工程为区级专班临时要求增加项目，预算调整等需多方沟通，时间紧，街道在预算总额内调整空间有限，故需对此类配合重大工程实施的街道项目，需建立一定应急经费保障预案。
二是个别绩效目标值设置不够合理。此工程为拆除类项目，拆除的为现有建筑物外立面，历史因素较多，不可预知性较大，拆除第一层后有可能还存在需要拆除的第二层，且部分点位房屋质量差，拆除后产生一定隐患，需要采取加固等措施，与计划相差较大，针对此类特殊项目，在设计绩效目标值时需要改进工作方法。
六、有关建议
一是完善项目管理制度。建立部门统一的项目管理制度，覆盖项目执行、成果验收和资料归档等全过程。做好项目整体绩效数据归集整理工作，根据项目绩效完成情况及时总结项目实施成效，为后续项目绩效总结与绩效评价工作开展提供充分的数据资料支撑。 
二是提高预算编制的准确性，提高绩效目标设置的合理性。建议进一步加强项目前期论证，深入分析项目工作任务，结合以往年度项目工作经验，合理编制、细化预算，并根据实际情况科学设置项目绩效目标和指标。紧密结合工作实际，优化项目设置。建议进一步明确年度工作任务，提高项目设置科学性。

七、其他需要说明的问题
无
1

