2024年度区委编办整体绩效报告

一、部门概况
（一）机构设置及职责工作任务情况
区委编办主要职责：统一管理区委、区政府各部门，区人大常委会、区政协机关、区群众团体、民主党派区委机关，直属事业单位的机构编制工作，负责街道机构编制管理工作，按权限负责职能、机构、人员编制和领导职数等审批管理，负责区属各类事业单位法人登记管理。负责区委、区政府议事协调机构管理工作。负责监督检查本区各级机关、事业单位贯彻执行机构编制工作方针、政策、法规的情况以及机构编制落实情况。
（二）整体绩效目标设立情况
根据市委编办以及区委相关机构编制工作精神，为更好的开展我区机构编制工作。我办设立了3个项目：工作经费、电子设备购置、办公家具购置。3个项目为：印刷相关文件汇编，更新已达报废年限的计算机，购买平板电脑，购买办公椅。
二、当年预算执行情况
    2024年全年预算数706.280372万元，其中，基本支出预算数706.280372万元，支出预算706.280372万元。资金总体支出706.280372万元，其中基本支出702.389972万元，项目支出3.8904万元。预算执行率为100%。
三、整体绩效目标实现情况
（一）产出完成情况分析
1.产出数量
印刷文件汇编200本，购买3台国产外网计算机和2台平板电脑，购买8把办公椅。
2.产出质量
优
3.产出进度
    按照计划及时完成。
4.产出成本
按照计划执行，未超出预算。
（二）效果实现情况分析
1.可持续性影响
[bookmark: _GoBack]印刷文件汇编，使全区各单位的人事干部对机构编制的工作流程、注意事项等有了深入的了解，为进一步规范我区的机构编制工作奠定了基础。通过购买新电脑和平板电脑，进一步提升了工作效率。通过更换新办公椅，方便工作人员日常办公。
2.服务对象满意度
   非常满意。
四、预算管理情况分析
（一）财务管理
1.财务管理制度健全性
我办的日常财务工作是由区机关服务中心代为管理。按照工作实际，我办制定了财务支出管理制度、“三重一大”制度、室务会会议制度等，对日常资金的使用、支出、审核流程等做了详细的要求说明，起到了很好的监督作用。
2.资金使用合规性和安全性
我办日常严格按照相关制度及工作要求使用资金，并且区机关服务中心也对我办的相关财务单据进行审核，确保了资金使用的合规性和安全性。
（二）资产管理
我办制定了固定资产管理制度，同时有专人负责固定资产管理工作，包括：资产的购买、统计、日常维护等。
（3） 绩效管理
    我办严格按照项目计划组织实施，每个项目在执行时均通过室务会研究决定，在执行时由综合科科长及分管副主任进行监督。
（4） 部门预决算差异率
   0
五、总体评价结论
（一）评价得分情况
优秀
（2） 存在的问题及原因分析
     由于我办的日常财务是由区直机关服务中心代为管理，没有专业的会计或者出纳人员，因此对部分财务知识掌握的还不够全面和深入。
六、措施建议
    建议区财政局可以定期组织有关财务方面的业务培训会，提高各单位工作人员的业务水平，提升工作效率。
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