展览路街道部门整体绩效评价报告

一、当年预算执行情况
[bookmark: _GoBack]2024年全年预算数45972.35万元，其中，基本支出预算数10984.91万元，项目支出预算数34987.44万元。资金总体支出40869.34万元，比上年减少1875.47万元，下降4.39%，其中：基本支出10795.01万元，占支出合计的26.41%；项目支出30074.33万元，占支出合计的73.59%;上缴上级支出0万元，占支出合计的0%；经营支出0万元，占支出合计的0%；对附属单位补助支出0万元，占支出合计的0%。
二、整体绩效目标实现情况
1.持党建联建共建，基层党建水平不断提高
强化理论武装，筑牢思想根基。以学习宣传贯彻党的二十届三中全会精神为主线，多种形式推动党的创新理论入脑入心入行。353个党组织1000余名党务工作者参加线上学习。联合中国人民大学等4所高校开展“马院进社区”宣讲活动20场。聚焦组织建设，建强战斗堡垒。守牢宣传阵地，强化意识形态。街道工作被中央、市、区级媒体报道169篇。“‘览’里有故事”百姓宣讲团获区汇讲活动团体总分第一名，2名宣讲员荣获市百姓宣讲调研汇讲“优秀宣讲员一等奖”。打造“行走的思政课·首建典藏地”文化新名片，发布包含28个点位的四条建筑文化探访线路，开展相关活动被中央电视台、新华社、人民日报等报道20余次，全网阅读量超千万。
2.当好“红墙卫士”，区域安全管控有力
加强政治中心服务保障。处级领导走访中央单位62家次，政企联动解决国家卫健委非机动车停车难问题。守好地区安全“生命线”。推动安全生产治本攻坚三年行动走深走实，累计出动7428人次，检查生产经营单位3714家次。建立大屋脊住宅分级分类治理体系，实现126栋30家产权单位函告全覆盖，60处大屋脊住宅风险降级。持续巩固地区和谐。推广防范治理，反诈APP注册人数达105413人。作为西城区十五个街道唯一代表入选市级“公共安全风险管理工作试点”街道。全年开展普法宣传200余次，推动法律法规落地见效。
3.坚持守正创新，描绘区域经济发展新篇章
开展统计调查，促进经济发展。把脉经济摸清“家底”，扎实推进“五经普”工作。对地区超市、百姓生活中心等批发零售、住宿餐饮类商业单位进行深度挖潜，梳理80家年度营收约30亿元的四类批发零售企业，32家纳入统计限额以上管理。对808家大走访企业、41家“服务包”企业、32家推送企业开展走访调研，解决诉求132件，办结率、满意率均为100%。做好“两展一节”“味到京城美食节”“2024西城汽车嘉年华”等活动外围保障，主办“展展有约·金秋惠购”惠民消费季暨六必居酱菜文化美食节、第二届金科文化艺术生活节等。
4.扎实精雕细琢，推动城市精细化治理
全力保障城市运行。西外广场精彩亮相，设置居民公约确保动静分区、晚21时静场，防范广场周边非机动车乱停放、噪音扰民、无照游商。启动13次汛期暴雨蓝色以上预警响应，出动抢险人员1690人次，排除险情439次，提前谋划扫雪铲冰工作，做好人员及物资储备。扎实推进关键小事。完善垃圾分类全覆盖运行模式，开展垃圾分类四周年系列主题活动及宣传活动68场，北京电视台宣传3次；申报3条新增路侧停车道路，梳理19处沿线停车设施，完成西直门凯德mall交通综合整治施工，释放非机动车车位600余个，解决高峰时段200余辆外溢非机动车停车难问题。
5.深耕细作，提升基层治理效能
接诉即办持续深化。接收12345平台下派热线11020件，响应率100%，按期办结率100%，接收处理便民服务平台868件，17人获评区级“最美办件人”，3篇案例获评区级“优秀案例”，街道获评“最美办件集体”。社区自治能力持续提升。社区服务效能显著提升。开展社工“六维分级赋能3.0”培训，联动西城高校联盟成员北京建筑大学举办社工能力提升培训班两期，开设青年社工训练营。推进12个社区社工站公益创投项目落地，开展各类公益活动70余次，服务居民2300余人次，形成案例117个。开展人大代表、政协委员“进家站”25场，联组活动8次，推进民生事项办理30余项。42户家庭被评选为展览路地区2024年最美家庭。创新开展工会各项工作，开展“体验警营生活，感悟展览人文”暑期托管班，解决职工子女暑期看护难题。
6.聚焦“七有”“五性”，提升群众幸福感和满意度
社会保障扎实有力。保障低保、低收入家庭基本生活，持续深化西城区“3+1”助残工程建设，两节及助残日慰问残疾人。公共服务能力稳步提升。123项政务事项全面纳入综合窗口统一受理，50项高频政务服务事项向23个社区服务站延伸，扩大养老助餐点覆盖范围，开设父母食堂28家。健康西城建设有序落实。推进精神疾病患者兜底式面访排查工作，科教文体事业协同发展。举办冰雪体验活动、趣味运动会、和谐杯乒乓球赛、第十届北展风筝文化节等赛事活动，联动西城区青少年科技馆举办6场青少年“科普之夏”系列活动，不断提升青少年科学素质。
三、预算管理情况分析
1.财务管理
街道根据《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国预算法实施条例》等法规规章，本着“量力而行、精打细算、突出重点”的原则，按照“保基本、保运转、保重点”的资金保障顺序安排部门预算，结合财力状况全盘考虑各部门安排支出，握好资金需求的轻重缓急，坚持把区委、区政府的重点事项和本街道重点事业发展履职工作的资金需求全部纳入部门预算予以安排，确保重点工作支出。
街道财政预算强化预算刚性约束管理机制。每年的预算编制前，我们都安排足够的时间，要求各业务部门在充分调查论证和充分的民主程序上，按照“谋划工作在前，编制预算在后”的原则，科学、合理、准确、完整、有效地申报预算项目，细化预算支出，提高预算编制的准确性。各科室申报预算时要提前对下年重点工作有前瞻性的考虑安排，细化项目，增强预算的统筹计划性，减少第二年的调整和追加，财政科在通盘考虑全年的收支情况后，按照基本支出有保障、项目支出有重点的原则，量入而出，合理安排预算资金，保证预算编制完整、透明，确保各项收支全部纳入预算管理。   
2.资产管理
（1）在资金管理方面。街道的一切资产均为街道办事处所有，全部纳入街道账内统一核算和监督，街道在严格执行各项财务制度的基础上，照市、区财务管理规定，财政科按银行结算制度做好现金、银行存取款等流动资产的管理，实行严格的审批报销制度。
（2）在固定资产管理方面。街道为了加强固定资产的管理，提高使用效益，保护公有财产安全，促进部门管理工作和业务活动的开展，在固定资产领导小组的统一领导下，财务部门，使用部门和行政办共同完成对部门固定资产的监督、管理、维修和使用。固定资产的新增、变动以及报废报损都是通过资产管理系统完成，与区财政局联网。对固定资产管理、库房物资管理和日常办公用品的采购实施专人负责制，建立电子帐套、固定资产出入库制度，使资产的流动和库存更加清晰。定期对固定资产进行全面的清查盘点，对账务进行及时调整清理，建立资产管理终身责任追究制，保证了固定资产的完整和安全；单位内科室有人员变动时，及时通知固定资产管理人员对资产的使用人、负责人及管理部门进行相应的变更。
3.绩效管理
展览路街道预算管理本着按责归口、完整规范；统筹安排，定额管理；实事求是、量入为出；真实合法、公开透明的原则。街道结合实际编制预算，预算包括基本支出预算（人员支出预算、公用支出预算）和项目支出预算。基本支出预算：由人员支出和公用支出组成，人员经费按照批准的人员编制内实有人数，依照国家有关工资政策、规定的开支项目、开支标准进行编报。公用支出根据规定的档次套用定额核定预算。“三公”经费由财政定额安排。项目支出预算是为完成其特定的工作任务、事业发展目标、街道机构运转方面的支出，包括城市管理维护、社会事务管理、社区服务、设备购置、工程修缮、街道机构运转以及工委、办事处确定的其他项目支出。按照轻重缓急、保重点、保民生支出，厉行节约，统筹合理编制项目预算。
4.结转结余率
年度预算无结转结余。
5.部门预决算差异率
在决算过程中，虽然经过预算调整，但在预算项目的实际执行过程中，仍会存在执行差异。预算执行差异率产生的主要原因主要有三个，一是基本支出项目有年终退休人员调整工资，及补发绩效管理奖金，二是个别项目列入年初预算，但在执行过程中因计划调整、外在因素等原因未能执行，三是有的科室预算申报不细，造成与年初申报预算内容与实际执行内容相比，偏差较大，资金使用率不高。
四、措施建议
[bookmark: _Toc420333897]结合街道绩效评价工作中梳理出的问题，建议从以下三方面做好部门财政支出绩效评价工作。　
[bookmark: _Toc420333898]一是加快预算绩效管理基础制度建设。探索构建覆盖事前、事中、事后的绩效管理制度和工作体系。特别是构建单位内部科室的协调合作机制等基础性的制度建设。通过进一步完善绩效管理的基础工作，增强绩效管理的可操作性、约束性和效率性。
二是设置科学合理的绩效指标体系。在制度上要建立健全财政支出项目的绩效目标管理机制，在指标设置上要根据不同部门、项目分别建立绩效指标，尤其是财政支出项目的绩效指标要按照分类的原则，针对不同项目财政支出的使用效果来考虑绩效指标的设置，既要简单适用，又要易于操作，并要求通过财政部门的审核认可。
三是强化财政支出绩效评价结果应用。通过财政支出绩效评价要达到两方面的目的，既要及时发现各科室资金使用绩效和存在的问题，并提出相应建议，形成财政资金使用约束机制；又要促使财政资金使用科室严格执行预算、严格项目运行管理，形成自我约束、内部规范的资金管理机制。

