
项目支出绩效自评表

项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 西城区房屋征收工作经费

主管部门 北京市西城区人民政府 实施单位 北京市西城区房屋征收事务中心

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预

算数
全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 40.96 27.88 27.88 10 68.07% 6.83

其中：当年财政拨款 40.96 27.88 27.88 — 68.07% —

上年结转资

金
— —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

为促进中心征收项目工作，确保各项目按程序顺利进行，

完成所有应支付项目
各项绩效指标完成度良好

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 分值 得分

偏差原因分析及改进

措施

产出

指标

（50

分）

数量指标 13 9.76 后续进一步提升

质量指标 13 11.3
进一步完善可量化指

标

时效指标 12 11.6 继续保持

成本指标 12 9.62 控制较好，继续加强

效益

指标

（30

分）

经济效益 8 6.8
经济效益良好，后续

进一步提升

社会效益指标 10 8.8
社会效益良好，后续

进一步提升

生态效益指标 6 5
生态效益良好，后续

进一步提升

可持续影响指标 6 5.5
持续推进“拔钉子”，

做好历史项目收官工

作

满意

度

指标

（10

分）

服务对象满意度指标 10 9.4

满意度调查覆盖率有

待进一步提升；应重

视满意度测评指标在

项目中的功效，科学

统计分析测评结果并

发挥其应有的作用

总分 100 84.61



项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 房屋征收管理系统

主管部门 北京市西城区房屋征收事务中心 实施单位
北京市西城区房屋征收事

务中心

项目资金

（万元）

年初预算

数
全年预算数

全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 31.095 31.095 31.095 10 100% 10

其中：当年财政拨款 31.095 31.095 31.095 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

目标 1：确保系统符合部门要求 目标 2：完成项目招投标及合

同签订工作，达到验收要求
已完成，并达到验收要求

绩

效

指

标

一级

指标

二级指标
分值 得分

偏差原因分析及

改进措施

产出

指标

数量指标 15 15 持续推进

质量指标 15 14 推进达成

时效指标 10 10 已执行

成本指标 10 10 已完成

效益

指标

经济效益指标 15 15 持续推进

社会效益指标 5 5 持续提升

生态效益 0 0 无

可持续影响指标 10 9 逐步达成

满意

度

指标

服务对象满意度指标 10 7 持续提升

总分 100 95



项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 日常法律服务费

主管部门 北京市西城区房屋征收事务中心 实施单

位
北京市西城区房屋征收事务中心

项目资金

（万元）

年初预算

数
全年预算数

全年执

行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 12.00 8.90 8.90 10 74.17% 7.42

其中：当年财政拨款 12.00 8.90 8.90 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

为了妥善解决房屋征收过程中出现的法律、信访等专业性较强的难题，

确保征收工作的合法性及规范性；为了深入基层向被征收人正确宣传、

准确传达与征收工作相关的信息；同时为了保障我中心日常经营工作的

顺利开展并防范法律风险，我中心需要聘请律师作为我中心法律顾问，

为我中心提供包括但不限于法律咨询、文件起草、文件审核、法律培训

及其他法律事务性工作。

完成

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量指标 10 10 持续完成

质量指标 15 14 持续提升

时效指标 15 14 持续加强

成本指标 10 10 控制较好

效益

指标

经济效益指标 8 8 持续提升

社会效益指标 8 8 持续提升

生态效益指标 7 7 持续提升

可持续影响指标 7 7 持续提升

满意

度

指标

服务对象满意度指标 10 10 持续提升

总分 100 95.42



项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 周转用房使用经费

主管部门 北京市西城区房屋征收事务中心 实施单位
北京市西城区房屋征收事

务中心

项目资金

（万元）

年初预算

数
全年预算数 全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 13.80 11.59 11.59 10 83.97% 8.40

其中：当年财政拨款 13.80 11.59 11.59 — —

上年结转资

金
— —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

为促进中心征收项目工作，确保各项程序顺利进行，区住建委

调拨 37 套安置房用于我中心实施征收项目的周转用房。周转

用房为现房，在区住建委调拨至我中心后，我中心需缴纳物业

费、供暖费、房屋使用费。促进中心征收工作各项程序顺利进

行，及时交付实施单位。全部完成支付。

完成

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出指标

数量指标 13.5 13.5 控制较好

质量指标 9.5 9.5 持续提升

时效指标 13.5 13.5

成本指标 13.5 13.5

效益指标

经济效益指标 8 8 持续提升

社会效益指标 8 8 持续提升

生态效益指标 7 7 持续提升

可持续影响指标 7 7 持续提升

满意度

指标
服务对象满意度指标 10 10 持续提升

总分 100 98.4



项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 2025 年更新便携式计算机

主管部门 北京市西城区房屋征收事务中心 实施单位 北京市西城区房屋征收事务中心

项目资金

（万元）

年初预算

数
全年预算数

全年执行

数
分值 执行率 得分

年度资金总额 5.95 3.33 3.33 10 55.99% 5.60

其中：当年财政拨款 5.95 3.33 3.33 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过购置性能更优、功能更全的办公设备，提高工作效率；先进的

办公设备能够支持职工更精准、更优质的工作成果，从而节约大量

时间成本，减少维护和更换成本，更好地让职工履职尽责，为我区

征收工作做出贡献。

完成

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 分值 得分

偏差原因分析及

改进措施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 20 20 持续提升

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益指标 10 10 持续加强

社会效益指标 10 10 持续提升

生态效益指标 5 5

可持续影响指标 5 5

满意

度

指标

服务对象满意度指标 10 10 持续提升

总分 100 95.60



项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 2025 年更新台式机

主管部门 北京市西城区房屋征收事务中心 实施单位 北京市西城区房屋征收事务中心

项目资金

（万元）

年初预算

数
全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 2.25 1.99 1.99 10 88.25% 8.82

其中：当年财政拨款 2.25 1.99 1.99 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过购置性能更优、功能更全的办公设备，提高工作效率；先进的

办公设备能够支持职工更精准、更优质的工作成果，从而节约大量

时间成本，减少维护和更换成本，更好地让职工履职尽责，为我区

征收工作做出贡献。

完成

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 分值 得分

偏差原因分

析及改进措

施

产出

指标

数量指标 10 10

质量指标 20 20 持续提升

时效指标 10 10

成本指标 10 10

效益

指标

经济效益指标 10 10 持续加强

社会效益指标 10 10 持续提升

生态效益指标 5 5

可持续影响指标 5 5

满意

度

指标

服务对象满意度指标 10 10 持续提升

总分 100 98.82


